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Her Excellency
The Right Honourable Jeanne Sauve
P.C.. C.C.. C.M.M.,C.D.

Governor General of canada

Your Excellency:

I have the honour to submit to your Excellency the annual report for the
Department of Regional Industrial Expansion.

The report reflects the department's accomplishments in the fiscal year
1985-86.

Respectfully submitted,

Michel Cote
Minister of Regional Industrial Expansion
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Legal Mandate
The Del?artment of Regional
Industnal Expansion (DRIE)has
been instructed by Parliament to:
• enhance the national economy

and achieve economic develop-
ment in all regions of canada;

• improve opportunities for
productive economic expansion
in all regions of canada and
access to those opportunities;

• promote economiCdevelopment
in regions in canada in which
opportunities for productive
employment are exceptionally
inadequate.

The department's mandate is set
out through various statutes and
regulations. Foremost among
these are the Department of
Regional Industrial Expansion
Act, proclaimed in December
1983, and the Act establishing
the Industrial and Regional
Development Program, which
provides industrial assistance in
every region. Other statutes
include the Small Businesses
Loans Act, which provides loan
guarantees to small businesses,
and various acts sening out
responsibilities for Crown
corporations which report to the
Minister of Regional Industrial
Expansion.

Departmental
Objectives
In order to fulfil that mandate, the
department seeks to increase
overall industrial, commercial and
tourism activities in all parts of
Canada and, in the process,
reduce economic disparity across
the counny. To accomplish this.
DRIE:

• establishes and administers I
programs to carry out govern- I
ment policies;

• works with business and labour,
other governments and the
academic community;

• provides financial, marketing
and other technical information
to businesses;

• extends direct financial
assistance. where necessary.

DRIEfosters the development of
an environment which encourages
firms to be more internationally
competitive by aiding these firms
to:
• develop new products. processes

and services;
• establish the capacity to produce

these goods and services;
• market these goods and services

at home and alJroad;
• resrtucture the firms' activities

to adjust to changing market
conditions.

Mechanisms
DRIEemploys a number of
mechanisms in its role of increas-
ing business activity in all parts
of canada:
• Funded programs provide

support for long-term major
projects. The main vehicles for
DRIE's direct funded assistance
are:
- Economic and Regional

Development Agreements
- Defence Indusny Productivity

Program
- Industrial and Regional

Development Program.
• Non-program functions

include policy development,
technology transfer and in-
dustrial intelligence. as well as
the identification of industrial
opportunities for investment,
business counselling and
enhancement of domestic and
foreign market penetration.

• Memoranda of understanding
detail a course of action over a
medium-term time frame. They
provide a means of discussing
strategies. goals and objectives
with major corporations and.
where appropriate. with whole
industries.

Some programs focus on the
needs of small businesses in
Canada:
• The Small Businesses Loans
Act (SBLA)program encourages
private-sector lenders to make
loans to small businesses for
capital investment purposes .

• The Program for Export Market
Development (PEMD.an External
Affairs program delivered by
DRIE)aids small businesses to
achieve access to export
markets.

Some programs focus on canada's
native populations:
• The Native Economic Develop-

ment Program (NEDP)supports
native-owned economic and
financial institutions, capital
assistance for particular sectors
of benefit to natives. and
development assistance for
native projects at the community
level.

• The Special Agricultural and
Rural Development Act (Special
ARDA)program provides
economic assistance aimed at
employment creation for native
groups in the western provinces
and the territories.

2
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Regional executive directors and
headquarters ADMscome together
to ensure that departmental
regional and sectoral policies
concur.

The federal economic development
coordinators co-ordinate federal
economic development overvie~s
and manage the ERDApmcess l~
each province. They chair c~unCIls
of senior economICoffiCialsIn
each province. report regularly to
the Federal-Provincial Relations
Office (FPRO).and provide feed-
back on regional responses to
matters on the federal agenda of
particular interest to the regions.

-----T--
• consumer goods. services and Co-ordination
resource processing .

• Crown investments and speCial
projects

• small businesses
• tourism
and provide a policy framework
and adminstrative support as well
as a focus on native economic
development.

I
-~-~

I
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Regional Perspective

Ten regional offices focus on
development in particular regions.
A regional executive director.
(REXD) is in charge of operatIOns
in each province.

In addition. a federal economic
development coordinator (FEDC)
in each province encourages
coherence among the policies and
programs of various government
departments.

I
I
I,
"i
I

1
Minis1er 01 Slale Minister Minister of State

(Tourism) - Regional Industrial Expansion (Small Businesses)

I

Deputy Minister

Associate I Associate
Deputy Minister Deputy Minister
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. .
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• Review
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Organization Structure
DRIEis organized on the principle
that:
• direct delivery of services should
be concentrated in strong field
organizations, with regional
headquarters IIIevery provInce;

• focused expertise. to provide
technical assistance and adVice
to major firms and industries.
should be concentrated in in-
dustry branches in the corporate
headquarters.

National Perspective
At DRIEheadquarters. the
assistant deputy ministers (ADMs)
consider the national perspective
for their specific sectors:
• capital and industrial goods

,.
• •f •

J
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At the same time, Toyota con-
firmed a decision to build a
Canadian assembly plant. It was
later announced that the plant
would be located in cambridge,
Ontario.

Important communication links
were established with Canadian
industry as well. Memoranda of
understandi,:,g (MOU.s)have.pro-
vided essential keys m defimng
government -business partnersnips
by establishing a framework for
co-operative action based upon a
long-term relationship. Through
these instruments, DRIEis able to
deal with its clients in a more
organized, effective manner.

In addition to MOUswith indi-
vidual companies, DRIEentered
into these 10n\Herm planning
agreements WIthassociations
(e.g., canadian Sporting G~ods
Association and the canadIan
Council of Furniture Manu-
facturers) and, for the first time,
with an industrial sector.

In a unique arrangement, DRIE
negotiated an MOUwith !be
canadian aerospace industly,
providing mechanisms for joint
discussion and analysis of key
issues of concern to both parties.
These include:
• growth in employment
• enhanced competitiveness
• market promotion
• regiona and small business

_ .L__ ~~pport r
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Overview
The Department of Regional
Industrial Expansion (DRIE) ..
carries on a broad range of actIvI-
ties, working on a continuous
basis with the business and
investment communities inCanada
and abroad. Within the federal
government, DRIEis the centre of
expertise in industrial, commercial
and tourism activity, as well as
regional development in canada.

The department's overall activities
reflected the government's eco-
nomic policy themes, articulated
in the economic statement of
November 1984 and in the federal
budget of May 1985. New policy
directions in government have
meant new directions at DRIE.In
an environment of fiscal restraint
and reduced government inter-
vention' the DRIErole is being
redefined to accentuate its abnity
to provide services to industry.
While budget cuts have reduced
monies availa~le as direct sra!!ts,
DRIEis becommg more active m
the areas ofinvestment promotion,
export marketing, innovation and
technology transfer.

Creation of a more favourable
investment climate is the goal of
Investment Canada, a new federal
agency reporting to the DRIE
minister. Domestically, the agency
works with DRIEheadquarters
and regional offices in providing
services to Canadian investors.
On the international scene,
Investment Canada collaborates
with the Department of External
Affairs (DEA)in strategically
important external markets.

Privatization of commercial Crown
corporations which ':'0 lo!!ger.
serve a specific pubhc pohcy Issue
proceeded during 1985-86. During
this period, the divestiture of de
Havilland was completed, and the
government offered for sale
23 million common shares of
canada Development Corporation
(CDC).

•.... - -- -

l
I
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DRIEsupport for multilateral
(Genera Agreement OnTariffs
and Trade) and bilateral (U.S.-
canada) trade talks included .
preparation of sector competitive-
ness profiles and sectoral trade
impact assessments. The~e com-
bine sectoral knowledge mto a
concise statement about industries
facing international competition,
their strategic options and the
competitive challenges to which
they may be required to adapt in
the foreseeable future.

The government's emphasis on
seeking reconciliation and co-
operation among the various
economic players in Canadian
society has also influenced DRIE's
role. Consultation and collabora-
tion, with other governments and
the private sector, have been
essential elements in the process
of industrial and regional
development.

Consultation took place on many
fronts, national and international.
DRIEmaintained and developed
lines of communication with its
major partners in region?l and
industrial development, mcludmg
!be provinces and the private
sector.

Industrial
Development
Investment promotion and joint
government-industrial ventures
were constant agenda items in the
fiscal year, as the government
sought to increase international
trade and industrial co-operation.

Investment and trade ties with
South Korea were strengthened
during a visit to that country in
August 1985 by the minister, top
DRIEofficials and the president of
Investment canada. The trip was
capped by an a,:,nouncement ~h?t
Hynndai would mvest $200 mtlhon
in a passenger car assembly plant
to be built in canada.

4

A similar, week-long visit to Japan
culminated in an agreement On
the promotion of industrial
co-operation between canada
and Japan. This agreement is in-
tended to develop balanced
bilateral economic relations by
encouraging:
• joint ventures
• licensing agreements
• joint research and development
• two-way investment and
co-operation in third-countly
markets by the private sectors
of both countries.

1
m 1
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The first phase of the SYSCO
modernization was completed in
1985 under a $96-million federal-
provincial agreement. The second
phase will cost approximately
$150 million, to be shared 70 per-
cent by the federal government
and 30 percent by the province.

In February 1986, the Atlantic
Enterprise Program (AEP)was
launched. The first element of this
initiative was the inttoduction of
a program to allow loan insurance
up to $1 billion to stimulate eco-
nomic growth and to create jobs.
The AEP is aimed at the upper end
of the small business sector as
well as at medium and large
businesses in the region, although
particular attention will be paid to
attracting investment from other
canadian centres. Businesses in-
vesting in the region are eligible,
until 1990, for insurance on
capital investment loans of
$250 000 or more in the areas of:
• manufacturing and processing
• some primary industries
• tourism
• services to industry and the

resource sector.

The area designated under AEP
includes the provinces of
Newfoundland, Prince Edward
Island, Nova Scotia and New
Brunswick, as well as the Gaspe
region and the Magdalen Islands
in Quebec.

---T
I
I

action. The agreement ensures
effective consultation and co-
ordination between the federal
and provincial governments in
cafl)'ing out programs for
economic development

A central development agency,
Enterprise cape Breton, was
announced in December 1985.
Desi~ned to attract and secure
new Investment for cape Breton,
the agency provides prospective
investors with a single, central
point from which they can learn
about all the potential benefits of
locating in CapeBreton.

Recognizing the impottance of the
Sydney Steel Corporation (SYSCO)
to the economy of industrial cape
Breton and all of Nova SCotia,the
federal government will share in
funding the second stage of that
company's plant modernization.

Special emphasis was given in
fiscal 1985-86 to promotion of
industrial initiatives in the
Atlantic region.

.To improve the investment climate
in cape Breton, a five-year Topping
Up Assistance Program, which
supplements assistance available
under DRlE's Industrial and
Regional Development Program
(IRDP),was announced in July
1985. Topping up funds can be
used in addition to the cape
Breton Investment Tax Credit to
supplement DRIEassistance to a
maximum of 60 percent of eligible
project costs - giving the area
the lowest after-tax cost of
investment in canada.

r

A series of regular meetings
between federal and provincial
ministers responsible for eco-
nomic development, begun in
January t 985, continued in the
fiscal year 1985-86. Of particular
note was the production of an
intergovernmental position paper
on regional economic development
and the initiation of joint policy
reviews in the areas of support to
small business and investment
promotion.

Although all of DRlE's programs
help to strengthen regional econo-
mies, the Economic and Regional
DevelopmentAgreements (ERDAs)
are the primary tools for address-
ing regional economic develop-
ment requirements. The ERDAs,
drawn up in conjunction with the
provincial governments, form a
to-year framework for subsidiary
agreements that meet specific
needs in each province. Each
ERDAoutlines a broad develop-
ment strategy and priorities for

Regional Development

• adjustments to government
support policies and programs.

There also will be joint identifica-
tion and review of opportunities
for industry growth in such areas
as investment, technology devel-
opment and acquisition, market
penetration, and intelligence
gathering.

,- - -
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REGIONAL INDUSTRIAL EXPANSION
for the fiscal year 1985-86

EXPENDITURES:

Operating and capital Expenditures

Grants and Contributions
Grants under the Industrial and Regional Development Act
Grants under the Native Economic Development Program
Grants under the Small Business Investment Grant Act
Grants to non-profit organizations to promote economic
co-operation and development
Grant to ScienceNorth Centre
Grant to Quebec Federation of Labour for the Solidarity Fund
Grant to the Tex-SCopeFoundation and the Wentworth Foundation
Contributions under the Industrial and Regional Development Act
and outstanding commitments under discontinued predecessor programs
Contributions under the Defence Industry Productivity Program
Payments to canadair Umited
Contributions under sub-agreements made pursuant to Economic
and Regional Development Agreements/General Development Agreements
with provinces
Contributions under the Agricultural and Rural Development Act
Contributions under the Shipbuilding Industry Assistance Program
Contributions under the Western Transportation Industrial
Development Program
Contributions to non-profit orsaruzations and commercial
operations in support of tounsm
Contributions under the Native Economic Development Program
Contributions under the canadian Industrial Renewal Regulations
Contributions for outstanding commitments under the Industry and
Labour Adjustment Program
Contributions for outstanding commitments under the Special
Recovery capital Projects program
Contributions under the Locai Employment Related Initiatives Program
Contributions to the Barrie ReliefFund
Contributions under the Opportunities Canada Program
Contributions to TIEM canada Inc.
(S) Liabilities under the Small Businesses Loans Act
(S) Insurance payments under the Enterprise Development Program and
guarantees under the Industrial and Regional Development Program

(S) Loan guarantee payments under the Regional Development Incentives Act
(S) Insurance payment under the Enterprise Development Program

Loans and Investments (Non-Budgetary) payments in respect to
the Adantic Fisheries Restructuring Act
Total - Budgetary

Total- Non-Budgetary

l..... . _
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($000)

256378

170
830
69

268
500

10000
30

216013
173721
7773

174522
21 182
19884

2354

2852
7326
49605

12032

14348
229
159
200

4138
43827

4831
17075
19743
803681

93595
1060059 I
93595 ,

I
I

I
I
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REGIONALINDUSTRIALEXPANSION
for the tIscaJ year 1985-86

REVENUES:

L__

Return on Investments

Federal Business Development Bank
Eldorado Nuclear Limited
Teleglobe Canada
canadian Defence Industry
Enterprise Development Program
Footwear and Tanning Industries Program
and Industrial and Regional Development Program
Atlantic Development Board
Atlantic Provinces Power Development Act
Special Areas and Highways Agreement
P.E.I. Comprehensive Development plan
N.S. Mainland Investments Limited
Newfoundland and Labrador Development Corporation
Services and Service Fees
Refunds of Previous Years' Expenditures
Adjustment to Prior Years' Payables at Year End (PAYE)
Other Non-Tax Revenue

Total Revenue

7

($000)

20676
1 199

188244
499
187

346
430

12054
21 756
913
105

2625
9735
44951
8585
4455

316760

J
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Capital and
Industrial Goods
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/

/
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CIGproduced competitive analyses
covering all CIGsectors as input
for the canada-V.S. trade and
GATTnegotiations. The program
of industry consultation continued
with industry associations and
major firms. Major discussion
papers were prepared on the s.hip-
building, food processing eqUIp-
ment and mining equipment
industries, as well as internal
reports on the automotive vehicle
and parts industry and the utiliza-
tion of advanced manufacturing
technologies in the machinery and
electrical equipment industries. A
number of studies were completed
that identified the potential
demand for equipment and ser-
vices from offshore oil and gas
activities on canada's east coast,
as well as canada's capabilities
to meet this demand. CIGalso
developed policy-relevant analyses
and advice on innovation and
diffusion.

Capital and Industrial Goods (CIG):
• promoted regionally balanced

development of internationally
competitive, adaptable enter-
prises in the capital and
mdustrial goods sectors (auto-
motive, marine, rail, electronics,
aerospace, machinery and
electrical equipment);

• provided a focal point in the
department and in the govern-
ment for key, cross-sectoral
activities of particular
importance to capital and
industrial goods industries
(industrial innovation, defence
industrial support, emergency
planning, and regional and
industrial benefits from major
Crown procurement),

In 1985-86, a significant portion
of capital and Industrial Goods
activity was non-discretionary
and reactive to the needs of
business, regional offices,
ministers and other departments.
Included were:
• maintenance of sectoral

intelligence
• maintenance of expertise and

nerworks r~arding technology
and innovatIon

• inputs to departmental policy
positions

• export marketing activities
• investment prospecting
• program delivery
• service to other departments

and agencies
• implementation of industrial

benefit and offset agreements.

CIGcontinued its more strategic
approach to activities in support
of mdustrial sector, market and
company development.

I
I
I

_1 .

Market Development
The expansion of both foreign
and domestic markets was a
priority in 1985-86. CIGassisted
Canadian participation and pro-
vided on-site staffing to a number
of key internation~1 fairs, .
miSSIOnsand semmars. Industrial
co-operation missions to Italy,
Japan, South Korea and the
European Economic Community
(France, Belgium and Germany)
focused on opportunities for
technology exchanges and joint-
venture investments to meet
existing production gaps in
canadian industry.

The Electronics and Aerospace
Branch, in co-operation WIththe
Department of External Affairs
(DEA),organized and led high-
technology missions to Brazil,
Southeast Asia and Australia.

10

The Machinery and Electrical
Equipment Branch continued to
act as the government representa-
tive on the private sector-run
canadian Power Systems Export
Promotion (CAPSEP)program and
the Canadian Market Opportunities
Program, aimed at expanding
opportunities for canadian
suppliers of oil and gas
eqUIpment.

Ofnote is the Automotive Branch's
investment promotion program,
which was a factor in the com-
mitments by Toyota Motor Corp.
and Honda Motor Co.Ltd. to
invest approximately $600 million
in new assembly plants in Ontario
and in Hyundai Motor Co.'s
announced plans for a $300-
million assembly operation in
Quebec.

As well as promoting assembly
investments, this branch has been
pursuing a program to encourage
investment by Asian-canadian
parts companies. A nmnber of
joint ventures have developed. It
also prepared the 1984 Annual
Report on the Canadian Auto-
motive Industry and a brochure,
Investing in Canada's Automotive
Industry .

A new approach for the identifi-
cation of opportunities and the
marketing of Canadian urban
transit products in the v.s. was
implemented in co-ordination
withDEA .

CIGcontinued to:
• co-ordinate and promote

manufacturers' participation in
major capital projects abroad

• respond to sourcing enquiries
• participate actively in the

Program for Export Market
Development.



CIGwas responsible for:
• Defence IndustIy Productivity
Program (DIPP)

• Shipbuilding IndustIy Assistance
Program (SlAP)

• Machinery Program.

Figures for DRIEexpenditures
under funded programs are
provided in Appendix B.

The SlAP subsidy element was
eliminated for vessels delivered
after June 30, t 985, and the
earning of performance improve-
ment grant credits after June 30.
t 985. was also eliminated.
However. upwards of $96 million
is still to be disbursed to the
industIy. based on credits already
awarded to shipbuilders and on
credits for which shipbuilders are
eligible. based on contracted
work. In 1985-86. $16 million
was paid out in subsidies and
$3.9 million in grants.

Following recommendations of
the Nielsen Task Force. the
transfer of the Machinery and
Equipment Advisory Board from
the Machinery Branch to Revenue
canada was completed in October
1985.

The Officeof Industrial and
Regional Benefits helped canadian
businesses take advantage of
opportunities arising from invest-
ment in major capita1projects.
thereby increasing industrial
benefits in canada. The primary
responsibilities of the office
included:
• assisting in the planning and
delivery of major Crownprojects
(procurements over $too
million):

• ensuring that canadian suppliers
have fun and fair opportumty to
bid on contracts associated
with major projects;

• plarming and implementing
industrial and regional benefits.
including offsets from major
Crown procurements;

• planning and co-ordinating
DRIEresponsibilities and taking
an interdepartmental lead in
relation to other more general
procurement policies and
activities. SUCR as interdepart-
mental long-term procurement
planning and the Atlantic
Opportunities Program;

• providing broad co-ordination
functions with respect to defence
industrial issues and export
control policy;

• planning and co-ordinating
national and international
emergency planning activities
for industrial preparedness.

------------------==-====,-- -- r~....~.---.--I I
II • seeking commitment in canadian Funded ProgramsindustIy to applying new tech-

nologies and innovations;
• ensuring that the essential
infrastructure and supportive
environment exist for growth of
canadian enterprise.

Industrial
Development
As part of its business develop-
ment mandate. CIGinitiated con-
sultations with a number of major
firms. aimed at mobilizing
government support for the
strate(lic development of those
firms to canada. several memor-
anda of understanding were
signed: Hyundai, BMW,Honda.
Toyota. Spar Aerospace. Magna
International-cape Breton.
Aerospace Industries Association
of Canada.

CIGresponded to productivity
improvement plans developed by
several major shipyards. Industrial
benefits undertakings were suc-
cessfully negotiated on the North
Warning System project. as well
as subcontracts for the canadian
Patrol Frigate project. CIGalso
played a central advisory role in
the privatization of Canadair and
de Havilland.

The OfficeofIndustrial Innovation
acted as a focal point for the
promotion of increased industrial
competitiveness to be derived
from rapid technological advances
occurring worldwide. The office
played a leading role in:
• promoting international agree-
ments and co-operation:

• assisting matchmaking between
firms:

.k .. __ ---~
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Consumer Goods, Services
and Resource Processing

r -- - --- -~----~---
I---r - - - ~ --r ------ -"_.- ---- -r-

In 1985-86, Consumer Goods, The group also undertook or
Services and Resource Processing participated in a number of
(CGSRP)resources were directed studies on:
toward: • petroch~micall.roduction
• assessing the international economiCSan Investment

competitiveness of industrial prospects;
sectors within CGSRP; • chemical waste management

• providing a wide range of in Canada;
services aimed at strengthening • the service sector, including:
the competitive position of - financing the export of
Canadian industry. services

- the importance of federal
government procurement to

Policy Development
selected service industries

- the benefits derived from the
export of construction and

CGSRPaccorded a h1.h priority to consulting services.
the preparation of in ustry profiles
assessing the international
competitiveness of Canadian Services to Businessindustrial sectors. This work
included the identification of
strengths and weaknesses of the A market identification service,sectors and other major factors based on the analysis of importaffecting trade and investment in statistics. helped companies andthe sectors. Twenty-nine profiles entrepreneurs to assess the feasi-were comEleted, to serve as a bility of potential investments tobasis for road strategic analysis increase sales opportunities.and to support POli::a;development Import profiles, which provide ain areas such as tra e, investment snapshot of import trends over aand industrial adjustment. four-yearJe;;riod, were produced
In other major policy activities, for 50 di erent products. An even

greater level of product definitionCGSRP: and market details was provided
• carried out, jointly with other in 25 im£ort analysis reports,

departments, a review of textiles custom esigned to meet clients'
and clothin! poli:R;; requirements. Distribution of the

• participate in in ustry and catalogue of canadian Market
interdepartmental consultations o~ortunides, which provides
that preceded ener;r; policy re erence data on $92 billion of
changes enunciate in the imports, reached 14 000 copies.
Western and Atlantic Energy In other major service activities,Accords;

• worked with the Fraser Institute, CGSRP:
the Institute for Research on • sponsored 12 interfirm
Public Policy, and Statistics comparison studies covering
Canada to finalize a $2.4 million, 217 firms in industry sectors
DRIE-funded. research program ranging from steel fabrication
designed to further knowledge to computer services;
of the service industries in • continued to expand and
Canada; enhance the Business

• formulated an investment Opportunities Sourcing ~stem
development strategy to encour- ~BOSS),a computerized ata
age new investment activity in ase containing information on

Ithe medical devices industry in some 20 000 Canadian manu-

ICanada. facturers and selected service

L.___ -+
_l_
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industries. Major extensions to l
the system were made in the
areas of automotive parts,
marine and rail. electrical and
electronics. Registration of
trading houses, freight for-
warders and consultants was
also completed. Direct on-line
use of the system by private
sector subscribers is increasing;

• administered the CanadaAwards
for Excellence program.

Consultation
To ensure that business and
government are pursuing consis-
tent objectives. CGSRPcontinued
a process of industry consultation
designed to formalize DRIE-
industry understandings in
memoranda of understanding
(MOUs).MOUswere signed
during the year with:
• the Canadian Sporting Goods

Association
• the Council of Furniture

Manufacturers.

Market Development
A number of export initiatives
were launched, in line with
CGSRP'smandate to facilitate an
outward focus on the part of
Canadian industry. Two new
overseas market development
projects for wood products were
implemented:
• an agreement between Canada,

the Quebec Lumber Manufac-
turers Association and the
province, to l'romote the export
of Quebec softwood lumber to
offshore markets. Each party
will contribute $1.14 million
between 1985 and 1989;

• a similar tripartite agreement in
B.C.between Canada, the
Council of Forest Industries of
B.C.and the province. Each will



contribute $11.8 million over
the five-year period 1986 to
1990.

In other export development
activities, CGSRP:
• launched a new export strategy
for the winter outerwear sub-
sector, aimed particularly at the
United States market:

• promoted the use of Canadian
timber-frame construction
methods in offshore markets by
hosting incoming missions
from the United Kingdom,
France, Belgium, Japan and
South Korea and by taking part
in meetings of the Canada/Japan
Housing Committee in Tokyo:

• sought to increase the export of
Canadian packaging products
through an exchange of sales
and technical missions with
Cuba:

• developed a marketing strategy
for the giftware sector and an
export guide for the commercial
printing industry:

• contributed to the establishment
of the Montreal Sporting Goods
Exhibition as an internationally
recognized event for the display
of current skating and hockey
equipment:

• explored overseas markets for
Canadian software and computer
consulting services by under-
taking missions to England,
France and Japan:

• developed a profile of major
construction exporters Witha
view to determining areas of
strength and weakness.

On the domestic front, the "Think
Canadian" program, launched in
1984, continued in 1985-86. More
than 300 000 business people and
one million consumers have been
exposed to the "Think Canadian"
message, promoted through mall
exhibits, trade shows, seminars
and other projects.

Technology
Development
In an effort to help develop new
Canadian technology, CGSRP
undertook a number of activities
in 1985-86. Financial support
was provided for the construction
of two new pulp and paper re-
search laboratories by the Pulp
and Paper Research Institute of
Canada (PAPRlCAN)at Pointe
Claire,Quebec, and Vancouver,
British Columbia.

In other major technology
activities, CGSRP:
• worked with industry towards
the formation of an association
of industrial biotechnology
companies, to provide a voice
and a focal point for biotech-
nology firms in Canada. In early
1986, an industry mission to
Japan took place, to encourage
international joint ventures and
licensing arrangements in
biotechnology;

• particirated in a major depart-
menta effort to develop the
advanced ceramics industry in
Canada by fostering technology
transfer. Two techmcal missions
resulted in several negotiations
between Canadian and Japanese
firms.
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Trade Restraint
CGSRPbranches played an impor-
tant role in helping industries
defend against trade restraint
actions in the u.s. Assistance was
provided, for example, in relation
to a U.S. countervail action on
fresh fish and led to a significant
reduction in the duty assessed
by u.s. authorities. A similar
countervail action on live hogs
and dressed pork resulted in no
countervail duty being levied.

In other significant developments
during the year, CGSRP:
• played a major role in fostering
an understanding between
Canadian steel exporters and
U.S. government trade officials,
allowing Canada to remain the
only major steel exporter not
formally asked to limit steel
exports to the United States;

• contributed significant support
to the Canadian foundry industry
in its successful defence of a
Section 201 Action under the
U.S. Trade Act, seeking to
apply additional duties on
imports of certain cast metal
products.



Crown Investments
and Special Projects

Major activities during the I?ast
year included privatization mitia-
tives related to de Havilland,
Canadair, Eldorado Nuclear,
Teleglobe. P~cheries Canada and
the government's holdings in the
Canada Development Corporation
(CDC),Fishery Products Inter-
national, and National Sea
Products.

During this period the divestiture
of de Havilland was completed
and the government offered for
sale 23 million common shares of
CDCat a price of $11.50 per share
payable in two equal installments
of $5.75. In addition, the direc-
torate was heavily involved in
development of mandates and
strategic plans for those Crown
corporations which continued to
fulfil ongoing policy objectives
for the government.

The directorate delivered and
administered the program of credit
insurance which assists applicants
to purchase de Havilland Dash-7
and Dash-8 aircraft.

The CrownInvestments directorate
exercised an ongoing support role
to departmental ministers in their
responsibility for particular Crown
corporations and other corporate
investments of the government.
During fiscal 1985-86 these
included:
• the Federal Business
Development Bank

• the cape Breton Development
Corporation

Government Corporate
Investments

_ .._~- - _ .. -~.- ---'-'-
The Crown Investments and I In fiscal 1985-86, the Adjustment I' • canadian Patents and
Special Projects (CISP)sectot was I Projects directorate actively moni. I Development Limited
responsible for large, complex tored a significant number of • Teleglobe canada
and sensitive projects for which majorloanguarantee accounts and • canada Developmentlnvestment
support was sought through DRIE assisted the sector branches and Corporation
programs. The sector also moni. regional offices in the financial • canada DevelopmentCorporation
tored and provided advice on administration of several major (government's holdings)
Crown corporations and other funded projects. • Massey Ferguson shares
major holdings for which the • Pecheries Canada
minister was responsible. These activities included manage. • National Sea Products

ment of the department's relation- (government's holdings)
ships with clients experiencing • Fishery Products International
insolvencyandJorotheradjustment (government's holdings).
problems.Project Analysis

and Financing
The Special Projects directorate
comprised a group of financial,
economic and strategic analysts
who, by applying private-sector
investment appraisal methods,
assisted the minister, the sector
branches and the regions in reach-
ing decisions regarding depart-
mental support of major industrial
projects. During the past year, the
directorate provided analytical
support for major projects in the
automotive, electronics, aero-
space. resource processing and
machinery sectors.
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Native Economic
Development Program

-T, - ,
TheNative Economic Development
Program (NEDP)assisted the
development of aboriginal eco-
nomic self-reliance through
financial support to viable eco-
nomic and business development
initiatives.

The program was overseen by the
Native Economic Development
Board, composed of 20 members,
most of whom were native people,
appointed by order-in-council to
advise the Minister of State
(Small Businesses) on:
• which aboriginal projects
merited assistance;

• how government programs and
policies could be improved to
support native enterprises.

The operational headquarters was
located in Winnipeg. The regional
office serving the Prairies and the
Northwest Territories was co-
located with the Winnipeg office.
An office in Vancouver served
British Columbia and the Yukon.
An office in Montreal served
Ontario, Quebec and Atlantic
Canada.

Program Elements
The program, open to all aboriginal
people In Canada, provided direct
financial assistance to support:
• establishment and development
of viable aboriginal economic
instieutions

• aboriginal community economic
and business planning

• establishment and moderni-
zation/expansion of native
businesses

• product marketing
• product innovation
• specialized business-skill
training and development.

Board Priorities
In August 1985, Ken Thomas, a
well-known native business
executive from Saskatchewan,
was appointed chairman of the
Native Economic Development
Board, and four others were ap-
pointed to fill existing vacancies.
In November 1985, at the end of
the two-year term of office for
other board members, ten new
appointments were made to the
board and four members were
reappointed.

Since then, the board has focused
on five priorities:
• making timely and effective
decisions regarding its recom-
mendations to the minister
on prol'ects recommended by
officia s to receive NEDP
assistance;

• improving the delivery of the
program to the client group;
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• seudying program assistance
to native primary resource
activities;

• improving the program's
relationship with its clients
through consultations and
regional meetings of the board;

• increasing the awareness of
other DRIEprograms and
government departments about
native economic development
issues and opportunities.

As a result of the board's activity,
the program was able to conclude
a number of contribution agree-
ments with native enterprises and
to assist other important eco-
nomic development projects. For
example, as its contribution to the
International Year of Youth, the
program broke new ~ound in the
field of entrepreneunal develop-
ment through support to Canada's
first national conference on
"Native Youth in the Business
World," sponsored by the Canadian
Council for Native Business. The
program also provided support to
seudies relating to furthering
economic development among
native people and supported a
number of individual commercial
projects.



Policy
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During the 1985-86 ftscal year,
the organizational structure of the
Policy sector was expanded to
support the government's
emphasis on economic and
regional development.

Policy consisted of nine
directorates:
• Trade Policy
• Industrial Policy
• Economic Development
• Regional Development Policy
• Statistical Analysis
• Short-Term Econontic Analysis
• Economic Analysis
• Strategic Analysis
• ERDAManagement.

The Policy sector was primarily
involved in industrial policy
issues concerning the climate for
business and entrepreneurship.
Its main functions included policy
development, advice and co-
ordination.

Industrial and
Regional Development
In the realm of industrial and
regional policy issues, the sector:
• began a fundamental review of
regional economic development
policy:

• developed departmental policies
on such framework areas as
procurement, regulation
(transportation, communica-
tions, ftnancial institutions),
investment, tax reform,
employment and industrial
relations:

• initiated action on regional,
economic and industrial issues
that reflected concern emerging
from the private sector, other
government departments,
agencies, Cabinet and
committees;

• provided timely strategic and
contextual advice on policy
issues that originated within
the department and were
directed to Cabinet and its
committee system .

Trade Development
In addition to co-ordinating the
preparation of departmental
sector competitiveness proftles,
the sector provided policy and
analytical support for trade
negotiations, through:
• consultations and discussions
with other government depart-
ments, foreign governments
and the private sector in
preparation for trade negotia-
tions with particular emrhasis
on Canada-U.S. bilatera
discussions and a new round of
multilateral trade negotiations;

• co-ordination of departmental
inputs relating to the Canada-
U.S. trade initiative and pre-
parations for the forthcoming
multilateral trade negotiations;

• ensurance that trade policy
developments reflected in-
dustrial and regional policies
and programs;

• participation in deliberations at
international organizations
such as the Organization for
Economic Cooperation and
Development (OECD)and the
General Agreement on Tariffs
and Trade (GATT).

Co-ordination
The sector played a lead role in
the preparations for and the co-
ordination of four meetings of
federal- provincial economic
development ministers. In June,
the !1!inisterspublish~ a /.oint
POSItIonpaper on regrona
economic development.

Consultation with other govern-
ment departments and the private
sector was maintained on a broad
range of regional, economic,
industrial and trade-related issues,
to ensure that DRIE'spositions
were fully reflected in government
policies and communicated to the
private sector.

Co-ordination of regional policies
and programs is achieved through
federal economic development
coordinators who work with
federal councils in each province
to manage the Economic and
RegionafDevelopment Agreements
(ERDAs).Twenty-six subsidiary
agreements and seven memoranda
of understanding were signed
under the ERDAsin 1985-86 (See
Appendix C).Approximately
$1 033 510 000 was committed
over the past year, to bring the
total federal ERDAcommitment to
$2 269 180 000.

IL _
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Small Business
Secretariat

L _
------1

Previously a part of the Small
Business ana Special Projects
(SBSP)Branch, the Small Business
Secretariat was resronsible in
1985-86 for federa small business
policy (as opposed to program
delivery) and supported the
advocacy role of the Minister of
State (Small Businesses),

In conjunction with a reorganiza-
tion of the secretariat to rellect
the higher profile of this group
within the federal government, an
Assistant Deputy Minister, Small
Businesses, was appointed for the
first time in December 1985, The
name of the secretariat was later
changed to "Small Business
Office.••

The minister's Small Business
Consultative Commirtee (SBCC)
was reconstituted early in 1986,
with the appointment of
33 members from the small
business community, academia
and national business and
financial organizations, in order
to continue the consultation
process with the private sector.
Working groups were established
to advise the minister on a
number of small business issues
including:
• financing
• procurement
• market development
• entrepreneurship
• innovation and technology

transfer
• environment.

In response to public inquiries,
the secretariat produced an audio-
visual to describe the concept of
small business enterprise centres
(or incubators). A repayable
contribution of $11.8 million was
provided to TIEMcanada Inc.
(formerly The Innovation and
Entrepreneurial Management
Corporation) of Mississauga,
Ontario, to run pilot projects in
five canadian CIties.

The secretariat published two
booklets, designed to increase
awareness of measures proposed
in the May 1985 Budget:
• Meeting the Challenge of the

1985 Budget: a Guide for Small
Business

• Investment in Small Business:
a Guide for the Community.

Federal-Provincial
Meetings
Federal and provincial ministers
agreed in 1985 to address jointly
small business concerns of over-
regulation by governments and
inequitable paperburden. In
October 1985, bilateral memoranda
of understanding (MOUs)were
signed to carry out a consulting
study in each province and the
territories to pinpoint the sources
of the paperburaen problem. The
Small Business Secretariat co-
ordinated the initiative, providing
$250 000 and guidelines for the
terms of reference for the studies.
Reports were due in April 1986,
with ministers committed to
follow-np based on the findings.
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February 1986 marked the first
time that federal and provincial
ministers responsible for small
business met for a full-day dis-
cussion of small business issues.
It was agreed that such meetings
should occur twice a year and that
small business should remain a
standing agenda item at the
quarterly meetings of federal and
provincial ministers of economic
development.

As an outcome of the February
federal-provincial ministers'
conference, the Minister for Small
Business established a Task Force
on Small Business Financing!
Banking Issues. The task force
was made up of representatives
from the federal government,
provinces/territories, the banks
and the private sector.

In co-operation with the
Department of Supply and Services
(DSS),a small business procure-
ment program was announced at
the February meeting. The
program is designed to increase
small business access to govern-
ment procurement and to reduce
the associated costs of doing
business with the government.

Federal (through the secretariat
and Statistics canada) and pro-
vincial governments are committed
to joint fundin~ of a three-year,
$3-million pro/ect to produce an
extensive sma I business data
base .



Tourism

Policy, Analysis
and Liaison

Research activity became more
sharply focused, with emphasis
on accrediting the tourism data
base and on substantive studies
to support tourism marketing and
development.

Tourism highlights in the fiscal
year 1985-86 included:
• the National Tourism Tomorrow

conference, culmination of an
eight -month consultation
process;

• the signing of a federal-
provincial-territorial agreement
on key issues facing canadian
tourism;

• the establishment of a National
Task Force on Tourism Data to
create a consistent and credible
database for the indust!)'.

Two major investment initiatives
were undettaken in 1985:
• In June, the Minister of State

(Tourism) conducted an invest-
ment seminar with senior
executives from the investment,
financial and development
communities to discuss invest-
ment and financing in the
tourism sector.

• In October, as part of a larger
marketing mission, the Minister
of State (Tourism) presented an
investment seminar to potential
investors from Hong Kong and
Tokyo, and conducted face-to-
face meetings to discuss
specific canadian tourism
investment opportunities.

Tourism Development initiated
competitive analyses of national
parks, beach and resort products
in several areas of the United
States, comparing them with
similar areas in canada. The
comparisons provided valuable
information on our major com-
petitor's products. The analyses
focused attention on facilities!
services and practices in which
improving the canadian tourism
product could make it more
competitive.

Tourism canada signed a memor-
andum of understanding (MOU)
in December 1985 with the
Department of Communications
and Multiculturalism canada. The
MOUis designed to launch a
series of initiatives such as:
• promotion of canadian cultural

destinations in u.s. markets in
1986-87

• planning of a national
conference in 1987.

A National Task Force on Tourism
Data was established to:
• identify the information and

data base needs of public and
private sectors in order to
enhance strategic planning,
marketing, management and
profitability of the tourism
indust!)';

• develop programs and co-
operative mechanisms to ensure
provision of the required data
and information.

The Product Development Branch
prepared a management skills up-
grading program directed to
members of the tourism indust!)'.
The program shows how profes-
sional marketing techniques can
improve business performance.
Funding assistance for the
program development was pro-
vided by Air canada, VIARail,
and Employment and lmmigration
canada. The program was
scheduled for release in
september 1986.

Tourism Development

Work was scheduled for comple-
tion by November 1986.

A major market segmentation
study of the U.S. pleasure travel
market, based on 9000 in-house
interviews in the United States,
provided the basis for a new
approach to canada's tourism
marketing in that count!)'.
Published reports and the data
have been made available to
public and private sectors to
enhance total canadian marketing
efforts in that market.

Results of the canadian Tourism
Attitude and Motivation Study, a
major segmentation survey of the
domestic market, were released in
1985-86.

- -,
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The National Tourism Tomorrow
conference in Ottawa (October
1985) brought together some
300 representatives of the public
and private sectors to design a
comprehensive strategy on the
future of the tourism indust!)'.
The resulting recommendations
provided the basis for the tourism
ministers' meeting the next
month.

The fortieth annual Federal-
Provincial-Territorial Conference
on Tourism was convened in
Vancouver in November. There
the tourism ministers signed an
accord on five key issues facing
canadian tourism:
• marketing
• product development
• training
• research
• reception (of visitors at points

of ent!)').
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Market Development
A new approach to marketing,
called joint marketing agreements,
was implemented. Custom-tailored,
multi-year agreements are to be
signed with selected Canadian
and foreign industry travel
partners to increase revenues
through joint pro~amming. The
first agreement, SIgned in 1985,
was with Wardair Canada.

The first of what is to be an
annual federal-provincial-
territorial planning marketplace,
called canplan, was held in
January in Charlottetown, Prince
Edward Island. In addition to the
planning sessions, there were
meetings among:
• Department of External Affairs
tourism representatives from
U.S. and overseas posts

• representatives from provincial!
territorial governments (paired
with DRIEregional tourism
staff)

• camp Associates Advertising
Limited

• Tourism Canada
• other federal departments.

In co-operation with Air canada
and American Express, Tourism
Canada promoted EXPO86 with a
million-dollar U.S. newspaper
advertising campaign (85 percent
federal funding) to complement
EXPO86's marketing efforts.
Between 1983-84 and 1986-87,
Tourism canada will have com-
mitted $2.5 million to EXPO
support.

With an annual budget of
$14.4 million, DRiEdeveloped a
consumer advertising campaign
in the United States, highlIghted
by the Spring '86 campaign,
"canada. The World Next Door."
A major ministerial tour of the
United States early in 1986
publicized the campaign.
In addition, U.S. advertising
campaigns worth over $1.3 million
were conducted against vertical
markets such as:
• skiing
• outdoors/adventure
• meetings and conventions
• the travel trade.

The highly successful U.S.
meetings and incentive travel
(M&IT)marketing program
attracted more than 300 meeting
planners to assess canada's
convention product. The com-
puterized M&ITdata bank pro-
vided profiles of some 8000 U.s.

organizations to the Canadian
industry. As well, 35 sales
development marketplaces were
undertaken in co-operation with
public and private sector partners.

A new Canadian "umbrella"
exhibit was rrovided for the
Internationa Tourism Bourse
(ITB)in West Germany for
canadian industry partners parti-
cipating in this, their twentieth
anniversary.

Tourcan '85, held in Kingston in
september 1985, featured the
province of Ontario, the last of
five broad areas of Canada to be
covered. For the first time, buyers
from markets in the United States
were invited to what was tradi-
tionally a domestic marketplace.

Over 1000 delegates representing
canada and more than 35 foreign
countries participated in the
Rendez-vous canada international
marketplace held in April in
Edmonton .
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During the 1985-86 fiscal year, the
proposed Operations sector pro-
vided a corporate accountability
centre for t:!J.el?lanning, develop-
ment, momtonng and manage-
ment of program and service
operations for the purpose of:
• projecting a clear and positive
Image orthe department's role
and services to client groups;

• reviewing and refocusing the
Industrial and Regional
Development Program;

• formalIzing the subsidiary
agreement process;

• co-ordinating native develop-
ment programs within the
department;

• effecting linkages between
clients of DRIEand other federal
departments and agencies which
provide innovation, technology
development, and productivity
improvement services.

The Communications Branch
provided:
• a focal point for relaying
information about DRIEpro-
grams, policies and projects to
the bUSInesscommunity and
the general rublic;

• films, visua materials and
publications on DRIEprograms
and services;

• co-ordination of regional
communications services and
specialized assistance to these
offices as required;

and maintained contact with other
federal institutions, other levels of
government and the private sector.

The Planning, Co-ordination and
Business Services Branch oper-
ated through three directorates:
Operational Planning, Operations
Co-ordination and Business
services Co-ordination. The
branch's activities included:

• offering critical comment and
advice on long-term program
and services operation plans
within the Operations sector;

• servin~ as a departmental
co-ordInation point for the
development and management
of specific regional, sectoral
and native economic develop-
ment programs;

• providing a focal point for trade
activities in the department, for
investment prospecting and for
business promotion .

The Pr0wam Affairs Branch was
responsible for providin~ adminis-
trative, systems and polIcy sup-
port for DRlE's major funded
Industrial programs. This group
also administered the Small
Businesses Loans Act, under
which guaranteed loans were pro-
vided by designated private
lenders to assist small business
enterprises.

Appendix B summarizes activities
during fiscal year 1985-86 for the
principal programs administered
by DRIE.The data show:
• program activity by province
and by industry group for all
programs;

• activity by planning element for
the lndustnal and Regional
Development Program and the
Western Transportation
Industrial Development
Program;

• activity by sub-program for the
Defence Industty Productivity
Program, the Native Economic
Development Program and
Special Agricultural and Rural
Development Act program.
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The Industrial and Regional
Development Program (IRDP),
one ofDRlE's principal programs,
promotes regional industrial
development through support of
private sector initiatives with
particular focus on projects,
industries and technologies with
the greatest potential for economic
return, sustained growth and
international competitiveness. In
1985-86,891 offers of assistance
were accepted and $301.8 million
in authorized assistance was
provided. It was expected that an
estimated 42 987 jobs would be
created or maintained as a result.

Types ofIRDP projects included:
• modernization/expansion

53 percent
• establishment of new facilities

19 percent
• innovation projects

24 percent.

Additional information on this
program is contained in the
1985-86 IRDPannual report.

Appendix Balso includes Small
Businesses Loans Act (SBLA)
program activity. A total of
23 593 loans was made, for an
amount of$737.8 million. These
figures represent a decrease of
32 percent by number and 27 per-
cent by dollar amount over the
previous year. Service-type
businesses were the greatest
users of the program, accounting
for 42 percent of program activity
in 1985-86. The SBLAannual
report contains additio~a.1infor-
mation on program actIVity.
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• the physical management of
corporate data

• provision and operation of all
computer facilities, includin~
hardware and data commUnI-
cations networks.

The Access to Information and
Privacy Office is responsible for:
• implementin~ policies
• advising senIor management on
the administration of the
legislation and dealing with
cases

• assisting the public with access
requests.

The Administrative services
Branch is responsible for:
• administrative policy, manuals
and directives

• administrative services at
headquarters

• administrative support for the
regions.
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The Portfolio Management Branch
is responsible for providing overall
leadership in the related areas of
corporate planning, management
improvement and performance
monitoring in relation to account-
ability accords.

The Financial Operations Branch
is responsible for:
• developing and implementing
financial policy systems

• accounting for financial
resources

• auditing assistance projects.

The Information Management
Branch is responsible for:
• development and monitorin~ of
computer-based system design
software

Major Activities
The Resource Management
Branch provides ongoing advice
on resource management and
allocation to senior departmental
management and other responsi-
bility centres to ensure compliance
with government and depart-
mental priorities and practices.

The Comptroller's sector provides
comprehensive administrative,
financial and other services,
including:
• design and co-ordination of the
planning and accountability
process and its integration with
the financial planning and
control systems;

• provision of objective advice to
senior management on resource
and financial aspects of policy
and program proposals being
prepared for scrutiny by Cabinet,
Treasury Board and other
external agencies;

• design and implementation
of information and control
systems,

The Comptroller
Ii; .,
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Newfoundland
L ~

Activity in the Newfoundland
region involved administration of
subsidiary agreements under the
Economic and Regional Develop-
ment Agreement (ERDA)and the
General Development Agreement
(GDA).

Industrial
Development
The DRIEregional office was
responsible for five ERDAsub-
sidIary agreements: the Burin
Peninsula, Rural Development,
Pulp and Paper, Ocean Industry
and Tourism Development.

Among projects financed to date by
the Burin Peninsula Development
Fund:
• reactivation of the st. Lawrence
fluorspar mining operation;

• completion of oil rig servicing
facihty at CowHead;

• reconstruction of wharf and
modernization of the secondary
fish processing facility at Fishery
Products International in Burin.

Under Rural Development II in the
past year:
• $1.2 miliion was allocated for
administration costs for
54 development associations;

• $1.1 million in grants financed
the establishment, moderniza-
tion and expansion of small
business for local entrepreneurs;

• assistance was provided to two
provincial craft associations
and individual craft producers.

Under the Pulp and Paper Mili
Modernization subsidiary
agreement:
• modernization of Abitibi-Price
Inc. of Grand Falls is proceeding;

• Kruger Inc. wili carry out a
modernization program at its
mill at Corner Brook.

1985-86 was the first full year of
operation for the Ocean Industry
Development Centre. Its major
thrusts include:
• maximization of canada's
benefits from major offshore
hydrocarbon construction;

• administration of the canada!
Newfoundland Ocean Industry
Development subsidiary
agreement.

Among projects being assisted
under the Tourism Development
subsidiary agreement are:
• the St. John's Convention
Centre, scheduled for completion
in the summer of 1987;

• construction of a full-scale
Viking ship for the L'Anse aux
Meadows National Historic Park
and a water theme park near
Terra Nova National Park.

A total of 189 projects was
approved for the Newfoundland
hospitality industry, for a federal
contribution of$l 957000.

Three GDAsubsidiary agreements
remained active:
• Industrial Development Phase II
is in the process of completing
construction of:
- industrial malls at Port aux
Basques and Pasadena;
- industrial parks at Gander,
Windsor and Port aux
Basques.

• Institute of Fisheries and
Marine Technology in St. John's
was opened in the spring of '86.

• Community Development for
Coastal Labrador completed the
following in 1985-86:
- work on the Straits Highway
and on roads in Williams
Harbour and Mary's Harbour;
- water and sewage projects in
seven communities;
- all projects in the Community
Health Program.

Economic
Co-ordination
Major activities in the office of the
federal economic development
coordinator (FEDC)included:
• management of the ERDA;
• a review of regional develop-
ment policy;

• ongoing review of offshore oil
and gas development, the fishery
and transportation;

• development of additional
subsidIary agreements and
MOUs.

The office also maintained on-
going liaison with the provincial
government, business, labour and
municipal governments concerning
regional development issues.

The FEDCrole in assisting the
minister and the ADM,Crown
Investments and Special Projects,
in implementing the fisheries
restructuring agreement and the
formation of Fishery Products
International, was successfully
concluded in August.

After the Atlantic Accord was
signed in February, the
$300 million Offshore Develop-
ment Fund was created and the
FEDCwas appointed federal
co-chairman.
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Prince
Edward Island

The federal economic development
coordinator's (FEDC)office in
Prince Edward Island played a
major role in the co-ordination of
special projects as well as in ERDA
management and federal-provincial
relations responsibilities, such as:
• a major federal-provincial
energy package, to reduce
electocal energy costs in P.E.I.,
with $33.6 million in federal
assistance;

• co-ordination of federal depart-
mental responses to proposals
for a fixed crossing between
Prince Edward Island and New
Brunswick;

• consultations with business
and labour to obtain feedback
on major federal government
events such as the budget;

• quarterly reports for the Federal-
Provincial Relations Office
(FPRO)on federal-provincial
issues, as well as continuing
contact on major issues.

The '!Jistannual ERDAministerial
meeting was held in May t 985. A
course of action for t985-86 was
signed. se~ing an ag.enda for joint
measures In the commg year.

Four subsidiary agreements were
subsequently signed under the
ERDA.

• Prince Edward Island's only
brewery opened in February
with the introduction of Old
Abby draft beer. Island
Breweries Ltd. now plans to
expand its facilities to provide
for the bottling of its highly
popular product.
The brewery was established
with financial assistance pro-
vided under the Industrial and
Regional Development Program.

• Wevea canada began production
of a range of harvester belts
using state-of-the-art tech-
nology developed in Holland.
Aimed primarily at export
markets, its first shipment was
destined for use by california
tomato harvesters.
DRIEassisted in the transfer of
the technology to Prince Edward
Island and in the establishment
of the facility, which is the sole
North Amencan user of the
process.

I-------------------------=--==-=-=-l
'1 .The first shiPmen-tO-fpreci---Jet TEc~nomiC

I 50, the world's only hypodermic
syringe for self-administered Co ordl"natl"oninjection of insulin without I •
needles, was made to North
American distributors .
The design and manufacture of
this unique medical device has
been supported by DRIEfrom
inception.

Completion of Phase I of the Mill
River Fun Park significantly
enhanced the tourism potential of
western Prince Edward Island.
The family-oriented activity park
was constructed with assistance
provided under the ERDAsub-
sidiary agreement on Tourism
Development.

The fun park is part of a complex
consisting of a resort hotel, golf
course, and marina - all pre-
viously assisted with DRIEfunds.

In t 985-86 a number of DRlE-
assisted projects of potential
importance to Prince Edward
Island's economy were finalized.
Among them:

The DRIEregional office in Prince
Edward Island, located in
Charlottetown, was responsible
for administration of the ERDA
subsidiary agreements:
• Tourism Development
• Marketing

as well as for funded program
delivery.

Industrial
Development

I
-L _________J
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The Ocean Industry Development
Office led a trade mission to
Australia and selected Southeast
Asian countries.

Economic
Co-ordination
Much of the activity in the office
of the federal economic develop-
ment coordinator (FEDC)focused
on CapeBreton, where the federal-
provincial Cape Breton Advisory
Committee was appointed in May
1985. The PEDCoffice provided
support to the committee and
assisted in implementation of
many of the recommendations.
One major recommendation was
the establishment of Enterprise
CapeBreton, which was announced
in December 1985 and is now
playing the lead role in develop-
ment of the Cape Breton economy.

Other N.5. activities involved
management of the ERDAsystem,
including:
• the June 1985 annual ERDA
ministerial meeting;

• frequent meetings of the
Federal Economic Development
Coordinating Committee and its
communications subcommittee:

• co-ordination of such initiatives
as the Atlantic Enterprise
Program and the Atlantic
Opportunities Program.

A SYSCO(Sydney Steel
Corporation) Modernization
subsidiroy agreement was also
signed under the ERDA,to con-
tinue a modernization program at
the steel plant and to allow for
the introduction of an electric
arc furnace.

The Ocean Industry Development
subsidiary agreement, under the
GOA,was extended for a one-year
period. An amendment allowed
for the establishment of a
Technology/lnnovation Centre to
assist ocean-related finns in the
start-up phase.

Six firms took advantage of the
new Topping Up Assistance
Program to establish new or to
expand/modernize existing facili-
ties in Cape Breton and on the
mainland side of the Strait of
Canso. Another new program, the
Cape Breton Investment Tax
Credit, was well received by the
private sector, which responded
with 84 applications for projects
ranging from high technology to
fann expansions.

Trade development was promoted
through a number of vehicles.
During 1985-86, 81 applications
were approved under the Program
for Export Market Development
(PEMD).

Export Trade Month activities
featured a visit to the province by
trade commissioners from the
Pacific Rim, who explained to
local manufacturers/processors
the best ways to gain access to
this lucrative market. Fish buyers
from abroad were also brought to
Nova Scotia to explain their
existing and future requirements.

The DRIEregional office oversaw
continuing activity on several
existing subsidiroy agreements
under the Economic and Regional
Development Agreement (ERDA)
and the General Development
Agreement (GOA)and assumed
responsibility for the adminis-
tration of several new ERDA
subsidiary agreements.

Industrial
Development
An emphasis in Nova Scotia on
encouraging the private sector to
introduce new technologies was
underscored by the signing of two
new ERDAsubsidiroy agreements:
• Advanced Manufacturing
Support

• Technology Transfer and
Industriaf Innovation.

The Advanced Manufacturing
Support subsidiary agreement
provided funds towards the estab-
lishment of an Aerotech Business
Park in Halifax County and a
Technology Training Facility
focusing on all aspects of flexible
manufacturing systems and
computer integrated systems.

Activity under the Technology
Transfer and Industrial Innovation
subsidiary agreement focused on
the enhancement of CAD/CAMand
robotics capabilities at educational
and research institutions within
the province.

The ERDATourism subsidiary
agreement was launched after
extensive consultation with
industry to develop guidelines for
evaluating proposals. During
February-Marcb 1986, 85 appli-
cations for assistance were
received.

Nova Scotia
c ~l

- I . v. .,

I

...•
27



New Brunswick

The objective of the office of the
federal economic development
coordinator (FEDC)was to develop.
recommend and implement
strategic priorities for economic
development in N.B.aimed at
improving income and employ-
ment growth through wealth
generation.

Activities of the FEDCoffice
included:
• economic analysis
• strategic advice
• federal co-ordination
• federal-provincial co-ordination.

During 1985-86, a subsidiary
agreement on Industrial
Development was si~ed under
the ERDA.Two studies were
commissioned under the Planning
subsidiary agreement:
• to document the range of

economic benefits generated by
successful downtown revitali-
zation projects. with a detailed
benefit/cost analysis of the
proposed Downtown Predericton
centre West Redevelopment
Project;

• to determine the nature and
extent of air services required in
and out of Moncton.

Economic
Co-ordination

The Tourism unit was involved in
evaluation of the travel genera-
tors initiatives submitted under
the ERDAsubsidiary agreement
on Tourism Development. The
Tourism unit also played an
active role in the preparati0t,l of
studies aimed at future tounsm
potential and has initiated some
action with the province regarding
the elaboration of a new tourism
strategy for New Brunswick.

Trade activities in the regional
office concentrated on encourag-
ing and assisting New Brunswick
firms to pursue international
marketing opportunities.

The Export New Brunswick
newsletter was redesigned and its
mailing list enlarged to include
hundreds of Canadian and foreign
trading houses and other
marketing intermediaries.

The Program for Export Market
Development (PEMD)approved
69 applications during 1985-86,
an increase of 23 percent over
the previous year. Approvals
amounted to $332 372 - an
increase of 41 percent.

Under the Promotional Projects
Program (PPP). regional partici-
pation in government-sponsored
trade fairs and outgoing missions
involved nine New Brunswick
firms participating in 12 different
events.

Several subsidiary agreements
under the GDAwere active during
the year:
• Northeast New Brunswick

(DRIEexpenditures $3.2 million
in 1985-86);

• Consolidated Bathurst
Modernization
(DRIEexpenditures $161 000
in 1985-86);

• Sulphation Roast Leach Pilot
Plant
(DRIEexpenditures $4.5 million
in 1985-86);

• GDAPulp and Paper
(DRIEexpenditures $3.3 million
in 1985-86).

,--
I
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FOrty-six offers were made under
the IRDP.worth $51. 7 million in
committed funds and approxi-
mately $237 million in capital
investment.

Activity in the region during
1985-86 focused on delivery of
the Industrial and Regional
Development Program (IRDP)as
well as implementation of sub-
sidiary agreements under the
Economic and Regional Develop-
ment Agreement (ERDA)and the
General Development Agreement
(GDA).

The DRIEregional otftre launched
the new Tourism subsidiary
agreement; DRIEexpenditures
were $1 million.

Under the new Industrial
Development subsidiary agree-
ment, expenditures totalled
$1.1 million. Programs are
provided to:
• improve the climate for

industrial development
• expand and diversify the

economy
• increase domesric and foreign

market penetration.

Industrial
Development

In addition to the DRIEregional
office. located in Moncton. sub-
offices were maintained in:
• Bathurst, to seNe northern New

Brunswick
• Fredericton. to seNe rhe central

and western parts of New
Brunswick.

L 1
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Quebec
[-~-------------------------~

During the 1985-1986 fiscal year,
the Quebec region concentrated
on improving its customer ser-
vices and on maintaining a higher
profile in the Quebec business
community, particularly among
small and medium-sized busi-
nesses. The region also stepped
up its activities in the areas of
investment and market develop-
ment and stressed co-operation
with its development partners.

Industrial
Development
Through its Business Inquiry
Centre, the Quebec region
responded to 35 981 inquiries.
Through its network of eight
offices across the province, it
made 537 contribution offers in
1985-1986, mainly to small and
medium-sized companies. The
local offices also organized
seminars for business people on
such varied topics as manage-
ment, financing and design, and
participated in various exhibi-
tions, fairs and industrial shows.

In the area of international trade,
the region:
• organized 20 major seminars
and conferences;

• received 5000 inquiries and
welcomed 1100 visitors;

• introduced some 500 business
people to projects sponsored by
International financial institu-
tions through the Multilateral
Aid Resource centre;

• processed nearly 700 PEMD
applications.

The region also undertook various
activities abroad to meet potential
investors, particularly in the
aeronautics, electronics,machinery
and industrial instruments sectors.

In domestic market development,
the region promoted the "Think
Canadian" theme at 20 major
events. Support for subcontract-
ing, promotion of the Business
Opportunities Sourcing System
(BOSS)and dissemination of in-
formation on markets were other
priorities.

Under Element I of the ERDA
subsidiary agreement on Industrial
Development, seven municipalities
received industrial infrastructure
assistance representing 13.8 per-
cent of the total budget. Under
Element II, 85.8 percent of the
budget has been committed to
eight major industrial projects.

The regional office was directly
involved in projects with potential
for revitalizing the Montreal
region and developing low-growth
regions. Activities focused on
high-technology industries and
resources, in particular the aero-
space, transl?0rtation equipment,
communications equipment, elec-
tronic products and forest products
industries. The region also made a
special effort to provide assistance
to projects in the office automa-
tion, information technology,
robotics, new materials, petro,
chemical, fine paper, aluminum
and magnesium industries.

Under the subsidiary agreement
on Tourism Development, 31 pro-
jects were approved, for commit-
ments from the two governments
of $35.8 million, including $17.9
million from the federal j;0vern-
ment and private sector Invest-
ment totalling over $120 million.
Principal projects were the
modernization and expansion of
downhill ski centres in the
Laurentians, the Quebec area and
the Eastern Townships.
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Economic
Co-ordination
During the fiscalyear 1985-86,
the office of the federal economic
development coordinator (FEDCI
played a central role in the deve -
opment of subsidiary agreements
on Forestry Development, Science
and Technology, Mineral
Development and Transportation.
In addition, French Language
Television was the subject of a
memorandum of understanding
(MOU).

In addition to ERDAactivities,
the office of the FEDCprovided
ongoing advice and assistance on
poficy issues and developments to
the ministers of DRIEand to other
departments, through regular
consultations with the private
sector and government organiza-
tions. During 1985-86, the office
was also involved in preparing an
economic development profile for
the province of Quebec and in a
major review of the Gaspe-Lower
St. Lawrence Development plan.

In December 1985, a Ministerial
Committee on the Development of
the Montreal Regionwas formed,
along with a Consultative
Committee made up of represen-
tatives from the pnvate sector,
labour and academia. Through the
creation of a secretariat to the
Consultative Committee, the FEDC
played a major role in the support
of these two committees.



Ontario
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The primary role of the Ontario
region is to provide service to the
Ontario business community on a
continuing basis. DRIEOntario's
regional expenditures were $85.9
million for fiscal 1985-86. Princi-
pal figures in this are the year's
payments for directly-funded
industrial incentives programs
and canada-Ontario subsidiary
agreements.

Industrial
Development
DRIEadministered the Economic
and Regional Development
Agreement (ERDA)Tourism
Development subsidiary agree-
ment, funded equally by the
federal and provincial govern-
ments. The program is designed
to help tOUristcentres in the
province expand into four-season
destination resorts and major
attractions. During the year, two
product development applications
were approved (a total of $14
million) to assist major resort
expansion projects.

The only outstanding subsidiary
agreement under the General
Development Agreement (GDA)is
the Eastern Ontario subsidiary
agreement. The program closed
on September 3D, 1985, and pay-
ments of $2 million were made
during this fiscal year.

Fiscal 1985-86 saw a reduced
demand for assistance under the
Industrial and Regional Develop-
ment Program. In reviewing
applications, priority continued
to be given to established
manufacturers with a ~roven
record, and to those With the
potential to break into or expand
upon the export market.

During the year, previously
approved projects continued to
be paid under the Industrial
and Labour Assistance Program
($9.1 million) and under the
Regional Development Incentives
Act ($1.8 million), both of which
came to an end in 1984.

The regional office's major trade
initiative focused on Canada
Export Trade Month '85. Thirty-
seven events were organized in
centres outside major cities,
involving 2518 persons interested
in exporting.

During the year, the office
organized 74 visits to Ontario by
canadian ambassadors, trade
commissioners and commercial
officers, who met with provincial
and business leaders. As well,
this office acted as the local
liaison for trade fair and mission
organizers in both the Department
of External Affairs (DEA)and
DRIEheadquarters, providing
information on potential partici-
pants from Ontario's business
community. It also assisted in
recruiting participants for specific
events.

DRIEOntario was involved in
40 export education events with
various organizations, in order to
provide a forum for discussion
and advice for exporters.
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In response to the government's
renewed emphasis on attracting
foreign investment, the regional
office established a co-ordination
unit to act as an information and
promotion service, bringing to-
gether possible investors and
companies requiring capital and/or
technology. To this end, the
secretariat is establishing an
automated information database
monitoring and control system to
handle inquiries and investment
opportunities received from federal
and provincial offices across
Canada and overseas.

In 1985-86, the regional office
processed 2327 applications
under the Program for Export
Market Development, resulting in
expenditures of $6.98 million.

Economic
Co-ordination
The office of the federal economic
development coordinator (FEDC)
maintained ongoing liaison with:
• the provincial government
• business
• labour groups

concerning regional economic
issues. From these and other con-
tacts, as well as through analytical
work carried out internally, the
office provided regionally sensi-
tive policy support to ministers
and central agencies such as the
Privy Council Officeand Treasury
Board.
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The DRIEregional office in
Saskatchewan was involved in
1985-86 with:
• delivery of funded programs
• trade development activities
• administration of subsidiary
agreements under the Economic
and Regional Development
Agreement.

Industrial
Development
Administration of funded
programs focused on:
• Industrial and Regional
Develop.mentProgram (innova-
tion projects totalling
$400000):

• Western Transportation
Industrial Development Program
(establishmenUexpansion/
modernization projects totalling
$4.8 million):

• Special Agricultural and Rural
Development Act (Special
ARDAl,projects involving both
levels of government and Indian
and Metis representatives in a
comprehensive approach to
native economic activiry. Ninety-
six Special ARDAprojects
received a total of $3.8 million.

The Trade Branch:
• processed 128 Program for
Export Market Development
(PEMD)projects worth over
$332000;

• assisted in recruiting provincial
companies for overseas exhibi-
tions such as AgChina, Comdex
(Computer Show) in Las vegas
and AgQuip in Australia;

• helped to organize Saskat-
chewan's first participation in
the canadian High Technology
Show in Ottawa;

• assisted with the incoming
buyer aspects of the annual
Western canada Farm Progress
Show in june and Agribition in
November, both in Regina;

• organized the first visit to
Saskatchewan of japanese tele-
communications companies and
assisted in organizing a
subsequent provincial high-
technology mission to japan;

• heiped to organize the suc-
cessful Export Trade Month and
Market Place '86 activities
centred around private sector
presentations and trade
commissioner visits;

• assisted the University of
Saskatchewan to organize an
internationai marketing course
for senior commerce students.

Under the Advanced Technology
subsidiary agreement, 20 projects
were approved for a total com-
mitment of $970000. Total
expenditures for 1985-86 on
cost-shared programs amounted
to $576 500 and were shared
equally between DRIEand
Saskatchewan. Ptovincial uni-
lateral expenditures for the period
amounted to $107 500.

The Northern Economic Develop-
ment subsidiary agreement
approved 90 projects over the
fiscal year. Expenditures were in
excess of $8 million ($3.5 million
federal; $5 million provincial).
Federal expenditures supported
economic development and job-
guaranteed technical training
projects, while the provincial
focus has been on technical
training and job creation.

Under the Tourism subsidiary
agreement, a total of $6.2 million
had been committed to 34 projects
by the end of the fiscal year. This
represents $15 million In total
investments. Of the $6.2 million,
$3.5 million had been committed
by the federal government.

Over the past fiscal year,
Saskatchewan region initiated a
major venture with the Italian
government to develop mutually
beneficial technolo~ transfer,
licensing and joint Investment
opportunities, especially in the
areas of food and health care
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products. As well, a major liaison
with Israeli companies led to
~everal joint ventures this year
In western canada.

Economic
Co-ordination
I~ 1?85-86, two ma/'or responsi-
bilIties of the federa economic
development coordinator (FEDC)
in Saskatchewan were co-
ordinating federal and federal-
provincial economic development,
and providing a regionai economic
development perspective to DRIE
headquarters and to central
agencies.

This was achieved by working
closely with the regional council
- a committee of senior federal
officials chaired by the FEDC-
and by consultin~ with the
provincial executive council other
provincial departments and the
private sector. Specific areas
of economic development co-
ordination involving the PEDC
office were the non-fiscal matters
on the NewGrade and proposed
Husky heavy oil upgraders, and
native economic development.

The first annual ERDAministerial
meeting was held in june, when
the course of action was set for
the coming year. The ERDA's nine
subsidiary agreements and one
memorandum of understanding
are detailed in Appendix C.

A major federal-provincial study
on irrigation was concluded under
the Planning agreement, and an
ERDAoutlook seminar was held
on "Saskatchewan Resource
Development in the World
Environment. t,
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Continued economic constraints
in 1985-86 resulted in decreased
demand for DRIEfinancial assis-
tance in Alberta. Activity in the
region continued to shift to
increased co-operation and
liaison with public and private
sector groups.

Industrial
Development
Three new subsidiary agreements
were si~ed by the federal and
provinCIalgovernments in
1985-86:
• Tourism Development. providing

funding for:
- facility and product

development
- alpine ski facility development
- market development
- training and professional

development
- industry and community

support
- opportunity analysis and

evaluation
• Northern Development,

providing funding in northern
Alberta for:
- economic, industrial and

business development
- human resource support
- community and regional

infrastructure support
• Agricultural Processing and

Marketing. funding agricultural
processing operations in
Alberta, including:
- products of plant or animal

origin;
- products for consumption by

animals or humans;
- basic pharmaceutical chemicals

and other components used in
human and veterinary
pharmaceutical products,
medical diagnostic products,
including those produced by
biotechnology;

- plant or animal genetic material
and related products of
genetic engineering;

-r
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- manufacture of containers,
packages or labels for the
agricultural processing
industry;

- commercial testing and full-
time research related to
processed agricultural food
product and process develop-
ment, including high tech-
nology and pilot projects.

The Agricultural Processing and
Marketing subsidiary agreement
provides capital assistance for
new facilities or new product
expansions/modernizations and
expansions and non-capital
assistance for feasibility studies
and research and development.

Under the General Development
Agreement (GDA),the Nutritive
Processing Assistance subsidiary
agreement expired on March 31.
1986. During 1985-86, a total
of 63 projects were offered
$1.8 million in financial
assistance (DRIEshare). Total
DRIEexpenditures to date for
the 10-year program are
$14.3 million.

Both the regional office in
Edmonton and the local office in
Calgary continued to work closely
with local economic development
authorities, academic communities
and business groups to sponsor
activities rangmg from produc-
tivity enhancement workshops to
international trade seminars.
DRIEcontinued its relationship
with the University of Calgary's
New Venture Forum for aspiring
entrepreneurs.

DRIEin Alberta maintained an
affiliation with the Organizing
Committee for the Calgary Winter
Olympics through the tourism
development division. Among
co-operative ventures in 1985-86:
• Independent Petroleum

Association of Canada's
investment tours to the United
States, United Kingdom and
Europe;
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• Small Business Week, October
1985;

• support for ongoing trade
missions.

The thrust of the Industrial and
Regional Development Program
(IRDP)eXJ?endituresin Alberta
remained m innovation and
marketing assistance.

Economic
Co-ordination
Four subsidiary agreements and
five memoranda of understanding
are now in place under the
Canada-Alberta Economic and
Regional Development Agreement
(ERDA).ERDAinitiatives launched
in the past year included sub-
sidiary agreements on both
Northern Development and
Agricultural Processing and
memoranda of understanding on
Transportation Development and
Native Development.

Work continued on a potential
MOUon major projects co-
ordination and possible subsi-
diary agreements in the areas of
water development, agricultural
development, industrial diversi-
fication and science and
technology.

The first annual ERDAministerial
meeting was held in August
1985.

In addition to responsibilities
related to the ERDA.the office of
the federal economic development
coordinator (FEDC)was involved
in a co-ordinating role on a
number of smaller projects and
issues. In co-operation with the
FEDCoffices in Saskatchewan
and Manitoba. the office also
provided advice to Ottawa on
water development issues in the
West.



Brnish Columbia

During 1985-86, DRIE's activities
in British Columbia concentrated
on:
• preserving and improving the
competitivestrengths of resource-
based industries;

• facilitating investments which
reinforce the technological base
of industry;

• expanding market opportunities
for traditional and emerging
industries;

• encouraging new investment in
firms and industries which help
diversitY the economy and create
employment.

Industrial
Development
The DRIEregional office was
responsible for administration of
three of the new Economic and
Regional Development Agreement
(ERDA)subsidiary agreements:
• Industrial Development
• Tourism Industry Development
• Small Business Incentives.

DRIEsigned two MOUs in B.C.
during the fiscal year, with:
• Microtel Ltd. of Burnaby, to
strengthen its position as an
internationally competitive
designer and manufacturer of
proprietary telecommunications
equipment;

• Cominco, to help finance a
modernization of the lead
smelter plant at Trail, B.C.,
through federal purchase of a
preferred share issue.

The triparti~ CooperativeOve~s~7l
Market Development Program
(COMDP)was extended for five
years (1986-1990). Cost-shared
equally by the federal and pro-
vincial governments and the
Council of Forest Industries of
B.C.,COMDPwill provide up to
$35 372 200 to broaden offshore
exports of B.C.wood products,
particularly lumber and plywood.

The B.C.office took the lead in a
national "Think Canadian"
campaign to increase consumer
awareness of Canadian-made
goods. More than half a million
British Columbians are more
conscious of Canadian industry
and products as a result of DRIE
exhibits in shoJ?pingmalls, trade
shows and exhIbitions.

An initiative called New Exporters
to Border States (NEBS)helped
business people explore potential
U.S. markets. The DRIEregional
office arranged bus trips to the
Canadian Consulate General in
Seattle, Washington, and pro-
vided information sessions on
trade-related topics .

EXl?0rtTrade Month included a
senes of interview sessions with
western U.S. trade commissioners
in regional centres in British
Columbia. seminars were con-
ducted throughout October on a
variety of export topics.

Marketplace 86, held inVancouver
in February, offered B.C.business
people an opportunity to meet with
26 Canadian trade commissioners
from around the globe.

By delivering the Program for
Export Market Development
(PEMD)on behalf of the Depart-
ment of External Affairs, DRIE
provided $1.9 million in
assistance to 371 companies.

7

Regional participation in incom-
ing and outgoing missions also
continued under the Promotional
Projects Program (PPP).

Economic
Co-ordination
Seven ERDAsubsidiary
agreements were ratified in
1985-86, a process facilitated by
the office of the federal economic
development coordinator (FEDC).
The agreements included:
• Forestty
• Minerals
• Agriculture
• Industrial Development
• Tourism
• Small Business Incentives
• Science and Technology.

An MOUon Victoria's Capital City
Convention Centre was signed
during the first annual ERDA
ministerial meeting, held in-
Victoria on February 21, 1986 .

In addition to ERDAactivities, the
FEDCoffice was active in 1985-86
in policy research and analysis
activities related to federal-
provincial relations and to
mterdepartmental issues and
opportunities. The office main-
tained liaison with business,
labour, provincial organizations
and municipal groups. As in other
regions of the country, the FEDC
convened meetings of senior B.C.
federal government representa-
tives as a forum for consultation
and co-ordination.

I:.- L _
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Northwest
Territories
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Program activity under the
region's principal joint agreements
remained brisk throughout the
year.

Record levels of activity were
achieved under the Special
Agricultural and Rural Develop-
ment Act (Special ARDA)pro-
gram, while activity under the
Business Assistance, Tourism
Development and Community-
Based Economic Development
Planning programs of the canada-
Northwest Territories Domestic
Market Development subsidiary
agreement decreased slightly.

The Special Agricultural and Rural
Deve[opment Act (Special ARDA)
program assists in the economic
development and social adjust-
ment of residents of the Northwest
Territories, particularly those of
Indian and Inuit ancestry. Goals
of the program are:
• development of entrepreneurs
• improvement of incomes
• social and economic advance-
ment of northern communities.

Funding under Special ARDA
almost quadrupled from the pre-
vious fiscal year, with activity
extremely brisk under the
CommercialUndertakings
Program. Increasingly, priority
was given to projects for the
establishment of business enter-
prises and provision of wage
employment. Offers accepted
during the fiscal year totalled
$7.9 million.

The subsidiary agreement on
Domestic Market Development
(Small Business and Tourism) is
designed to stimulate income and
employment opportunities
through:
• an increase in business activity
• expansion and improvement of
the tourism sector of the
Northwest Territories.

Seventy-six offers made under the
agreement were accepted for a
total contribution of $2.5 million,
of which 90 percent was funded
byDRlE.

TheDomestic Market Development
subsidiary agreement was ex-
tended by one year to expire on
March 31,1987.
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Formal discussions began for the
establishment of a tourism sub-
sidiary agreement, with represen-
tatives of the Travel Industry
Association of the Northwest
Territories taking part.

The development of eXI?0rttrade
opportunities was continued on a
limited case basis, with assistance
being provided under the Program
for Export Market Development
(PEMD).Awareness of the
potential for export trade was
expanded with activities in
support of canada Export Trade
Month.

DRIEnon-funded services and
advice are being delivered to a
larger and wider range of clients
within the domestic and foreign
markets. Activities include:
• statistical and business
information

• product listings and customer
referrals

• sourcing of local suppliers for
national and international
markets.



The
Yukon

Several Yukon companies have
used the Program for Export
Market Development (PEMD)to
expand their export marketing
efforts and, in the past year, three
companies recieved a toffil of
$11 140 under the program.

In October 1985, in conjunction
with the Whitehorse Chamber of
Commerce, DRIEorganized the
Yukon's second business promo-
tion tour to Alaska to open up
new markets for Yukon products.

The Special Agricultural and Rural
Deve[opment Act (SpecialARDA)
agreement, first signed with
Yukon in 1978, expired in March
1984 but was extended for three
years. The program was designed
to assist in the economic
development and social adjust-
ment of native people who have
had linle or no access to regular
earnings and employment oppor-
tunities. Special ARDAprovides
assisffince for the eSffiblishment,
expansion or modernization of
commercial undertakings which
provide employment for people of
native ancestry.

In addition, under the Tourism
subsidiary agreement, signed on
May 2, 1985,27 offers were made
for a tOffilDRIEcommitment of
$2 474 600. The Tourism subsi-
diary agreement is intended to
provide assisffince for the orderly
planning, construction and
marketing of competitive hospi-
ffility facilities, attractions,
special events and improved
visitor service capabifity.

l:PlemenffitiOn of the Indust:al- -INegotiati~~ wer~:ffirte~ ,-- Assisffin~e~s~~ailable to meet ~-1
I and Regional Development 'between the department and ~~e_ I the special training needs of I.

I Program (IRDP),the new Tourism I Yukon government to esffiblish a I potential native employees. I
subsidiary agreement and nego- I small business (IRDPdevolution) Special ARDAalso can be used to
tiation of an IRDPdevolution I subsidiary agreement intended to , improve incomes and working
subsidiary agreement were r lever private sector capiffil for the I conditions for native hunters,
priority activities in the Yukon I esffiblishment. modernization and , trappers and fishermen/women by
office during 1985-86. Efforts expansion of manufacturing, assisting projects which improve
also were directed at developing I processing and selected service resource harvesting capabilities.
and expanding export markets for operations in the Yukon. Through During the fiscal year, 26 projects
Yukon products. this agreement, both governments were approved, with offers

would recognize small business tOffilling$51 7 299.
During the year, three offers of as an important resource which
assisffince were made under the can generate employment and
IRDPfor a toffil DRIEcommitment economic growth for the Yukon.
of $90 000.

I
I

I
I

___ ._J __
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Appendix A
,--
I REGIONAL INDUSTRIAL EXPANSION

GRANTS AND CONTRIBUTIONS BY REGION 1985-86

Newfoundland

Nova Scotia

Prince Edward Island

New Brunswick

Quebec

Ontario

Manitoba

saskatchewan

Alberta

British Columbia

Miscellaneous'

Total

• Uabilides under the Small Business Loans Act

'-----_._---_ ..__ .- -- - - ""---"-

38

($ Thousand)

53383

37223

28017

24558

315042

179050

43491

25758

14505

38827

43827

803681



Appendix B
INDUSTRIAL AND REGIONAL DEVELOPMENT PROGRAM

ACCEPTED OFFERS AND AUTHORIZED ASSISTANCE

BY PROVlNCEITERRITORY, 1985-86

Number of Authorized Assistance
ProvlncefTenitory Accepted Offers (S MllIion)
Newfoundland 25 5.7
Prince Edward Island 20 1.7
Nova SCotia 59 16.8
New Brunswick 46 51.7
Quebec 438 105.5
Ontario 168 80.4
Manitoba 32 6.3
Saskatchewan 8 0.4
Alberta 23 6.5
British Columbia 69 26.7
YukonINorthwest Territories 3 0.1

canada Total 891 301.8

BY MAIOR INDUSTRY GROUP, 1985-86

Major Industry Number of Authorized Assistance
Group Accepted Offers (S Thousand)
Food 84 15798
Beverages 8 1489
Tobacco Products
Rubber Products 4 1073
Plastic Products 45 9441
Leather Products I 14
Primary Textiles
Textile Products I 12
Clothing I 280
Wood Industries 109 33563
Fumiuue & Fixtures 25 2266
Paper Products 10 63 165
Printing/PUblishing 12 4624
Primary Metal 19 4765
Fabricated Metal Products 113 15545
Machinery 93 20809
Transportation Equipment 75 55924
E1octricaliElectronic Products 90 30305
Non-Meta1Iic Mineral Products 29 6479
Petroleum & Coal Products
Chemicals 28 8535
Other Manufacturing 51 4873
Tourism 23 12075
Other 70 10 739

Total 891 301774

BY PLANNING ELEMENT, 1985-86

Number of Authorized Assistance
Planning Element Accepted Offers (S Thousand)
Climate 16 5827
Marketing 20 13896
Innovation 215 51066
Establishment 165 50 719
Expansion/Modernization 474 170032
Restructuting 1 10 234

Total 891 301 774

--_ ...•.-
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DEFENCE INDUSTRY PRODUCTIVITY PROGRAM
ACCEPTED OFFERS AND AUTHORIZED ASSISTANCE

BY PROVINCE/TERRITORY, 1985-86

Number of Authorized Assistance
Province/Territory Accepted Offers ($ Million)
Newfoundland
Prince Edward Island
Nova SCotia 12.9
New Brunswick
Quebec 17 197.1
Ontario 26 33.2
Manitoba 2 0.9
saskatchewan
Alberta I 2.9
British Columbia I 0.1
YukonINorthwest Territories

canada Total 48 247.1

BY MAJOR INDUSTRY GROUP, 1985-86

Major Industry Number of Authorized Assistance
Group Accepted Offers ($ Thousand)
Plastic Products I 321
Primary Metal Products I 506
Fabricared Metal Products 5 1326
Transportation Equipment 21 216288
Electrical/Electronic Products 20 28673

Total 48 247114

BY SUB-PROGRAM, 1985-86

Number of Authorized Assistance
Sub-Program Accepted Offers ($ Thousand)
Research and Development 17 203192
SOurce Establishment 9 28847
capital Assistance 22 15075
Market Feasibility Studies

Total 48 247114

,
I
I
L
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WESTERN TRANSPORTATION INDUSTRIAL DEVELOPMENT PROGRAM
ACCEPTED OFFERS AND AUTHORIZED ASSISTANCE

BY PROVINCE/TERRITORY, 1985-86

Number of Authorized Assistance
Province/Territory Accepted Offers ($ Million)
Newfoundland
Prince Edward Island
Nova SCotia
New Brunswick
Quebec
Ontario
Manitoba 17 6.6
saskatchewan 35 4.8
Alberta 13 0.7
British Columbia 2 0.4
YukonINorthwest Territories

canada Total 67 12.5

BY MAJOR INDUSTRY GROUP, 1985-86

MajorIndustry Number of Authorized Assistance
Group Accepted Offers ($ Thousand)
Food 18 4527
Beverages 2 129
Plastic Products 6 587
Textile Products 3 15
Wood Industries 3 69
Paper Products 1 68
PrintinglPubliShinJ 4 388
Primary Melal Pr ucts 1 210
Fabricated Metal Products 6 498
Machinery 11 1728
ElectricallElectronic Products 3 3491
Non-Metallic Mineral Products 4 93
Chemicals 4 614
Other Manufacturing 1 51

Total 67 12468

BY PLANNING ELEMENT, 1985-86

Number of Assistance Authorized
Planning Element Accepted Offers ($ Thousand)
Climate
Marketing
Innovation 17 2810
Establishment 16 4610
Expansion/Modernization 34 5049
Restructuring

Total 67 12469

41
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Appendix B

NATIVE ECONOMIC DEVELOPMENT PROGRAM
ACCEPTED OFFERS AND AUTHORIZED ASSISTANCE

BY PROVINCE/TERRITORY, 1985-86

Province/Territory
Newfoundland
Prince Edward Island
Nova SCotia
New Brunswick
Quebec
Ontario
Manitoba
saskatchewan
Alberta
British Columbia
YukonINonhwest Territories

Canada Total

Major Industry
Group
Food
Rubber Products
Plastic Products
Leather Products
Clothing
Wood Industries
Furniture & Fixnrres
Paper Products
PrintinglPublishing
Fabricated Metal Products
Machinery
Transportation Equipment
Non-Metallic Mineral Products
Petroleum & Coal Products
Chenticals
Other Manufacturing
Other

Total

Number of
Accepted Offers

3
2
7
3
3
16
7
7
6
15
1

70

BY MAJOR INDUSTRY GROUP, 1985-86

Number of
Accepted Offers

15
1
2
1
1
12
1
1
2
2
7
14
6
1
1
2
1

70

BY SUB-PROGRAM, 1985-86

Authorized Assistance
($ Million)

0.3
0.2
0.5
0.1
0.6
3.1
0.4
3.7
0.8
5.7
0.03

15.4

Authorized Assistance
($ Thousand)

5172
90
167
50
12

2455
40
26
310
97

1032
4181
1254

36
170
295
50

15437

-,.._- ---- ----------~ - --_._-~~.

I
I
I
I
L

Sub-Program
Strategic Investments in Native
Economic Institutions
Community-based Econontic
Development
Special Projects

Total

Number of
Accepted Offers

3

2
65

70

Authorized Assistance
($ Thousand)

5014

430
9993

15437
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SPECIAL AGRICULTURAL AND RURAL DEVELOPMENT ACT
ACCEPTED OFFERS AND AUTHORIZED ASSISTANCE

BY PROVINCE/TERRITORY, 1985-86

Number of Authorized Assistance
Province/Territory Accepted Offers ($ Million)
Newfoundland
Prince Edward Island
Nova SCotia
New Bnmswick
Quebec
Ontario
Manitoba 197 7.3
Saskatchewan 96 3.8
Alberta
B1itish Columbia 94 4.4
YukonINorthwest Territories 157 8.4

canada Total 544 23.9

BY MAJOR INDUSTRY GROUP, 1985-86

Major Industry Number of Authorized Assistance
Group Accepted Offers ($ Thousand)
Food 47 2328
Plastic Products 4 132
Leather Products 4 99
Textile Products I 70
dothing 23 2386
Wood Industries 65 2500
Furniture & Fixtures 13 686
Paper Products 1 45
PrIntingtPublishin 5 483
Primary Metal Pr~ucts 1 100
Fabricated Metal Products 51 1998
Machinery 48 1946
Transportation Equipment 200 7880
E1ectricalJElectronic Products 17 683
Non-metaJlic Mineral Products 10 466
Chenticals 10 328
Other Manufacturing 14 768
Other 30 1006

Total 544 23904

BY SUB-PROGRAM, 1985-86

Number of Authorized Assistance
Sub-Program Accepted Offers ($ Thousand)
Area Employment Training 2 182
Commercial Undertakings 316 15689
Primary Producing Activities 195 5775
Related Infrastnlcture 2 32
Remote Rural Communities 7 1044
Special Adjustment Measures 22 1182

Total 544 23904

l_ __ _..0
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l

SMALL BUSINESSES LOANS ACT
NUMBERANDAMOUNTOF LOANS

BYPROVINCE/TERRITORY,1985-1986

Number of Amount
Province/Territory Loans ($ Million)
Newfoundland 508 12.6
PrinceEdward Island 109 2.4
Nova SCOtia 580 19.2
NewBrunswick 584 19.2
Quebec 7868 242.5
Ontarto 6126 208.7
Manitoba 697 22.2
saskatchewan 1182 36.2
Alberta 2455 71.1
BritishColumbia 3355 99.4
YukonINorthwest Territories 129 4.3

canada Total 23593 737.8

BYTYPE OF BUSINESS, 1985-1986

Number of Amount
Type of Business Loans ($ Million)
Wholesale Trade 858 21.4
RetailTrade 5273 173.2
COnstruction 2010 56.2
Manufacturing 2294 70.2
service Businesses 9938 308.0
Transportation 3013 103.6
Communications 207 5.2

Total 23593 737.8

'----------- -- - ------- ----_ •..._- - - -- .-----------
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SUBSIDIARY AGREEMENTS ACTIVE DURING 1985-86

Total DRIE
Estimated Cost Share

Agreement Duration ($) ($)

Newfoundland

Ocean Industry 16/08/84 to 31/03/89 28000000 19000000
Rural Development II 19/07/84 to 31/03/88 18200000 9100000
Tourism II 16/08/84 to 31/03/89 21000000 12500000
Burin Peninsula 11/06/84 to 31/03/89 28000000 19600000
Community Development for Coastal Labrador 29/05/81 to 31/03/87 38996000 33800000
Pulp and Paper Mill Modernization 20/12/84 to 31/12/89 46333333 38500000
Industrial Development Phase II 03/06/83 to 31/03/88 17800000 17800000
Institute ofFish and Marine Technology 16/05/83 to 31/03/87 42000000 27500000

Prince Edward Island

Industrial Competitiveness 13/09/85 to 12/09/87 8500000 6800000
Tourism 26/10/84 to 31/03/89 8985000 5800000
Industrial Commissions 23/05/85 to 01/01/90 1000000 650000
Marketing 29/03/85 to 31/03/89 7500000 5000000
Hog Kill 23/05/85 to 31/03/86 6019000 4500000

Nova Scotia

Technology Transfer 09/07/85 to 3 I/03/90 34000000 23800000
Strait of canso Area Development 31/03/75 to 30/06/84 31057500 23503400
Advanced Manufacturing Support 09/10/85 to 31/03/88 31100000 21 720000
Strait of canso II 11106/84 to 31/03/89 28000000 19600000
Assistance to Michelin Tires (canada) Ltd. 07/06/80 to 31/ I 2/90 56000000 42000000
Pulp and Paper Modernization 23/05/81 to 31/03/84 21250000 17000000
Ocean Industry Development 24/07/81 to 25/07/87 35000000 22950000

New Brunswick

Industrial Development 05/12/85 to 31/03/90 30000000 21000000
Tourism 30/11/84 to 31/03/89 32000000 22000000
Northeast New Brunswick 23/06/77 to 31/03/87 95500000 67175000
Pulp and Paper 27/08/80 to 31/03/84 53750000 43000000
Consolidated-Bathurst Inc. 30/03/82 to 31/03/89 199500000 19600000
Sulphation Roast Leach Pilot Plant 30/09/83 to 31/03/87 22350000 17880000

Quebec

Industrial Development II 23/01/85 to 31/03/90 350000000 175000000
Industrial Infrastructure 26/03/75 to 30/04/84 137670000 82602000
Tourism II 16/01/85 to 31/03/90 100000000 50000000
Tourism Development 06/04/78 to 31/03/84 136000000 69600000
Modernization of the Pulp and Paper Industry 15/05/79 to 31/03/84 240000000 135000000
Societe Inter-Port de Quebec 03/07/81 to 31/03/86 9250000 5550000

L
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Appendix C

r Total DRIE

I Estimated Cost Share
Agreement Duration ($) ($)

I
Ontario
Tourism 20/11184 1031110/89 44000000 22000000
Communityand RuralResourceDevelopment 07/12/7710 31103/85 29523000 13828000

I Pulp and Paper IndustIy FacilitiesImprovement 15/05/7910 31103/84 188100 000 62700000
Eastern Ontario 20/12/7910 30/09/85 51550000 25775000

I NorthernRuralDevelopment 02/03/81 1031103/84 18500000 9250000

Manitoba

I
Tourism Development 15/12/7810 31103/85 20000000 12000000
WinnipegCoreArea 04/09/81 1031103/86 96000000 32000000
.NorthernDevelopment 29/111821031103/87 186200000 62800000

I UrbanBus Industrial Development 04/06/84 1031103/89 50000000 25000000
Tourism 13/05/85 1031103/90 30000000 15000000

I saskatchewan
AdvancedTechnology 31108/84 1031103/89 33200000 16600000
Qu'AppelleValley 06/10/75 1031103/84 33700000 7760000
Toutism 22/11184 1031103/89 30000000 15000000
NorthernEconomicDevelopment 31108/8410 31/03/89 36000000 18000000

Alberta
NutritiveProcessingAssistance 11 19/08/81 1031/03/86 28000000 14000000
NutritiveProcessingAssistance I 11/03/75 1030/06/81 17000000 8500000

British Columbia
Tourism 21108/85 1031/03/90 30000000 15000000
Industrial Development 22/08/85 1031/03/90 125000000 62500000

Northwest Territories
DomesticMarketDevelopment 16/06/83 to 31/03/87 10750000 9675000

The Yukon
Toutism and SmallBusinesses 02/05/85 1031/03/89 10000000 8000000

I
I

__ .-.J
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Contribution
fMerale

(en dollars)

180000000 112500 000
8500000 6500000

1000000 650000
10519000' 4500000
8500000 6800000

300000 240000

34000000 23 800000
31100000" 21720000

157000000 110000000

30000000 21000000

300000000 150000 000
100000000 50000000
100000000 50000000
170000000 85000000

30000000 15000 000

30000000 15000000

56300000 28150 000

300000 150000
40000000 20000000

50000000 25000000

300000000 150000 000
20000000 10000000
40000000 20000000
10000000 5000000
30000000 15000000

125000000 62500000

50000000 25000000

1912519000 1033510 000

Duree

_________ J
- ---_._.- ----- '1

I

I

du 25-05-85 au 31-03-90
du 08-07-85 au 31-03-90
du 25-07-85 au 31-03-90
du 30-07-85 au 31-03-90
du 21-08-85 au 31-03-90
du 22-08-85 au 31-03-90

du 24-10-85 au 31-03-90
du 21-02-86 au 19-09-86

22-04-85
du 13-05-85 au 31-03-90

du 29-08-85 au 31-03-90
du 03-10-85 au 31-03-91

du 01-02-86 au 31-03-91
du 28-02-86 au 28-02-91

10-05-85
du 13-05-85 au 31-03-90

du 05-12-85 au 31-03-90

du 14-06-85 au 31-03-90
27-08-85

du 30-04-85 au 31-03-90
du 10-06-85 au 31-03-90
du 05-07-85 au 31-03-90
du 08-07-85 au 31-03-90
du 13-02-86 au 31-03-90

du 09-07-85 au 31-03-90
du 09-10-85 au 31-03-88
du 28-02-86 au 31-03-91

du 23-05-85 au 01-01-90
du 23-05-85 au 31-03-86
du 13-09-85 au 13-09-87
du 07-01-86 au 01-03-89

du 24-06-85 au 31-03-92
du30-07-85 au 31-03-88

EMR
AGR

AGR
MEST
AGR
EMR
MEIR
MEIR

MElR
MEIR

MEST
MEIR

MEST
MEIR
MEIR-
MAINe
MEIR

MEIR
TC

MEIR
MEIR
MEIR
EMR

MEIR
MEIR
MEIR

MEIR

AGR
MEST
EMR
TC
MOC

TC
EC

Ministore

ENTENTES DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET REGIONAL (EDER)
Liste des ententes auxiliaires et des protocoles d'entente signes en 1985-1986

Cout estimatif
total

Alberta
SCienceset technologie (P.E.)'''
Developpementdu tourisme
Developpementeconomique
desautochtones (P.E.)'''

Developpementdu Nord
Transformation et commercialisation
desproduits agricoles

Transpons (P.E.''''

Nouvelle-Ecosse
Transfen de la technologie
Techniquesde fabrication de pointe
Modernisation de la SYSCO

Quebec
Exploitation forestiere
SCienceset technologie
Mise en valeur des mineIaux
Transpons
Television de langue fran~ (P.E.)'"

Ontario
Mise en valeur des mineraux
Agro-a1imentaire (P.E.)'"

Manitoba
SCienceset technologie (P.E.)'"
Developpementdu tourisme

Nouveau-Brunswick
1Jeveloppementindustriel

Colomble-Britannique
Fon~ts
SCienceset technologie
Agriculture
MISe en valeur des mineraux
1Jeveloppementdu tourisme
1Jeveloppementindustriel
Stimulants aux petites
entreprises

centre descongresdeVictoria (P.E.)'''

Total

Terre. Neuve
Routes
Channel-Pon-aux-Basques

Ile-du-Prlnce-Edouard
Commissions industrielles
Usine deconditionnement de la viande
Competitivite industrielle
Mise en valeur des mineraux

Entente

,--
I

I . Comprend line contribution du sccteur prive.

L:"Comprend la contribution du corote de Halifax .
••• P.E, designe un protocole d'entente .

.-----~----------~--------
47



Annexe C
[

I~_-
Ontario
Tourisme
Mise en valeur des ressources
conununautaires et rurales

Modernisation des usinesde pateset papier
Est de l'Ontario
Developpementrural dans Ie Nord

Manitoba

Tourisme
centre-ville de Winnipeg
Developpementdu Nord
Transport urbain
Tourisrne

saskatchewan

Technologiesde pointe
Vallee de la Qu'Appelle
Tourismc
Developpementdu Nord

Alberta

Aide a \a transformation desproduits
alimentaires - volet 1

Aide a la transformation desproduits
alimentaires - volet II

COlombie-Britannlque

Tourisme
Developpementindustriel

Territoires du Nord -ouest

Developpementdu march<inteneur

Yukon

Tourisme et petites entreprises

" >"'J";"'_

Cout estirnatif COntribution
total duMEIR

Duree (en dollars)

du 20-11-84 au 31-10-89 44000000 22000000

du 07-12-77 au 31-03-85 29523000 13828000
du 15-05-79 au 31-03-84 188100000 62700000
du 20-12-79 au 30-09-85 51550000 25775000
du 02-03-81 au 31-03-84 18500000 9250000

du 15-12-78 au 31-03-85 20000000 12000000
du 04-09-81 au 31-03-86 96000000 32000000
du 29-11-82 au 31-03-87 186200000 62800000
du 04-06-84 au 31-03-89 50000000 25000000
du 13-05-85 au 31-03-90 30000000 15000000

du 31-08-84 au 31-03-89 33200000 16600000
du 06-10-75 au 31-03-84 33700000 7760000
du 22-11-84 au 31-03-89 30000000 15000000
du 31-08-84 au 31-03-89 36000000 18000000

du 11-03-75 au 30-06-81 17000000 8500000

du 19-08-81 au 31-03-86 28000000 14000000

du 21-08-85 au 31-03-90 30000000 15000000
du 22-08-85 au 31-03-90 125000000 62500000

du 16-06-83 au 31-03-87 10 750000 9675000

du 02-05-85 au 31-03-89 10000000 8000000

i

I
J
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ENTENTES AUXILIAIRES EN VIGUEUR EN 1985-1986

Collt estimatif COntribution
total duMEIR

Entente Duree (en dollars)

Terre-Neuve
Industrie oceanique du 16-08-84 au 31-03-89 28000000 19000000
IJeveloppementrural - volet II du 19-07-84 au 31-03-88 18200000 9100000
Tourisme - volet II du 16-08-84 au 31-03-89 21000000 12500000
Peninsule de Burin du 11-06-84 au 31-03-89 28000000 19600000
IJev~pemem communautairede ]a cote

du 29-05-81 au 31-03-87du rador 38996000 33800000
Modernisationdes usines de pates et.papier du 20-12-84 au 31-12-89 46333333 38500000
IJevelOp~rnentindustriel- volet II du 03-06-83 au 31-03-88 17800000 17800000
Institut es technologiesdes peehes
et de la mer du 16-05-83 au 31-03-87 42000000 27500000

i1e-du-Prince-Bdouard
Competitiviteindustrielle du 13-09-85 au 12-09-87 8500000 6800000
Tourisme du 26-10-84 au 31-03-89 8985000 5800000
Commissions industrieUes du 23-05-85 au 01-01-90 1000000 650000
IJeveloppememdes marches du 29-03-85 au 31-03-89 7500000 5000000
Traitementde la viande du 23-05-85 au 31-03-86 6019000 4500000

Nouvelle-Bcosse
Transfert de la technologie du 09-07-85 au 31-03-90 34000000 23800000
Zone du detroit de Canso du 31-03-75 au 30-06-84 31057500 23503400
Industries de pointe du 09-10-85 au 31-03-88 31100000 21720000
Zone du detroit de Canso- volet II du 11-06-84 au 31-03-89 28000000 19600000
Aide a PIleus Michelin(canada) Limitee du 07-06-80 au 31-12-90 56000000 42000000
Modernisation des usines de pates et papier du 23-05-81 au 31-03-84 21250000 17000000
IJeveloppememde l'industrie ocearuque du 24-07-81 au 25-07-87 35000000 22950000

Nouveau-Brunswick
IJeveloppememindustriel du 05-12-85 au 31-03-90 30000000 21000000
Tourisme du 30-11-84 au 31-03-89 32000000 22000000
Nord-est du Nouveau-Brunswick du 23-06-77 au 31-03-87 95500000 67175000
1ndustriedes pates et papier du 27-08-80 au 31-03-84 53750000 43000000
ConsolidatedBathurst Inc. du 30-03-82 au 31-03-89 199500000 19600000
Usine pilotede sulfatation-grillage-Iessivage du 30-09-83 au 31-03-87 22350000 17880000

Quebec
IJeveloppementindustriel- volet II du 23-01-85 au 31-03-90 350000000 175000000
Infrastructure industrielle du 26-03-75 au 30-04-84 137670000 82602000
Tourisme - volet II du 16-01-85 au 31-03-90 100 000000 50000000
IJeveloppernentdu tourisme du 06-04-78 au 31-03-84 136000000 69600000
Modernisationdes usines de pates et papier du 15-05-79 au 31-03-84 240000000 135000000
SocieteInter-Portde Quebec du 03-07-81 au 31-03-86 9250000 5550000

I
I
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LOi SUR LES PR£TS AUX PETITES ENTREPRISES

NOMBRE DE PRtTS ET MONTANT, 1985-1986

SELON LA PROVINCE OU LE TERRITOIRE

Province au territoire
Terre-Neuve
ile-du- Prince-Edouard
Nouvelle-Erosse
Nouveau-Brunswick
Quebec
Ontario
Manitoba
saskatchewan
Alberta
Colombie-Britannique
Yukon el Territo!res du Nord-OUest

Total - canada

Nombre de prets
508
109
580
584

7868
6126
697

1 182
2455
3355
129

23593

Montant
(en miUions de dollars)

12,6
2,4
19,2
19,2

242,5
208,7
22,2
36,2
71,1
99,4

4,3

737,8

I '
, I

IL.

Genre d'entreprise
Commerce en gros
COmmerce au detail
Construction
Fabrication
Entreprises de services
Transports
Communications

Total

SELON LE GENRE D'ENTREPRISE

Nombre de prets
858

5273
2010
2294
9938
3013
207

23593
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Mantant
(en millions de dollars)

21,4
173,2
56,2
70,2

308,0
103,6

5,2

737,8
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I OFFRES ACCEPTtES ET AIDE AUTORISEE, 1985-1986
I

SELON LA PROVINCE OU LE TERRITOIRE

Province ou territolre
Terre-Neuve
lIe-du- Prince-Edouard
Nouvelle-Ecosse
Nouveau-Brunswick
Quebec
omano
Manitoba
saskatchewan
Alberta
Colombie-Britannique
Yukon et Territoires du Nord-Quest

Total - canada

Nombre
d'offres acceptees

197
96
94

157

544

Aide autorisee
(en millions de doUars)

7,3
3,8

4,4
8,4

23,9

SELON LES PRINCIPAUX GROUPES INDUSTRIELS

Principaux groupes
Industriels
Aliments
Produits en plastique
Produits en cuir
Produits textiles
vetements
Bois
Meubles et arricles d'arneublemem
Produits du papier
Imprimerie et edition
Metaux de premiere transformation
Metaux "Usines
Machinetie
Materiel de transport
EIecrricire et electronique
Mineraux non metalliques
Produits chimiques
Autres produits manufactures
Autres

Tora!

Nombre
d'offres acceptees

47
4
4
1

23
65
13

1
5
1

51
48

200
17
to
10
14
30

544

SELON LE SOUS-PROGRAMME

Aide autorisee
(en mllliers de dollars)

2328
132
99
70

2386
2500

686
45

483
100

1998
1946
7880

683
466
328
768

1006

23904

•

Nombre
d'offres acceptees

2
316
195

2
7

22

544

SOus-programme
Formation reliee a I'emptoi
Entreprises commerclales
ActiVltes Iiees au secteur primaire
Infrastructure
Collectivites rurales f10ignees
Dispositions speeiales

Tora!

Aide autorisee
(en mllliers de dollars)

182
15689
5775

32
1044
1 182

23904
I

L~ ~_

I

I
I
I
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Annexe 8
r

PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DES AUTOCHTONES
OFFRES ACCEPTEES ET AIDE AUTORISEE, 1985-1986

SELON LA PROVINCE OU LE TERRITOIRE

Province ou territoire
Terre- Neuve
lIe-du- Prince-Edouard
Nouvelle-Ecosse
Nouveau-BnlnS~ck
Quebec
Ontario
Manitoba
saskatchewan
Alberta
Colombie-Britannique
Yukon et Territoires du Nord-OUest

Total - canada

Nombre
d'offres acceptees

3
2
7
3
3
16
7
7
6
15
1

70

Aide autorisee
(en millions de dollars)

0,3
0,2
0,5
0,1
0,6
3,1
0,4
3,7
0,8
5,7
0,03

15,4

SELON LES PRINCIPAUX GROUPES 1NDUSTRJELS

Il. _

Principaux groupes
industriels
Aliments
Produits du caoutchouc
Produits en plastique
Produits en cuir
Vetements
Bois
Meubles et articles d'ameublement
Produits du papier
lmprimerie et edition
Metaux usines
Machinerle
Materiel de transport
Mineraux non metalliques
Petrole et charbon
Produits chimiques
Autres produits manufactures
Autres

Total

Sous-programme
Investissements dans des
institucions economiques
autochtones
Developpement economique axe
sur la collectivite
Projets speeiaux

Total

Nombre
d'offres acceptees

15
1
2
1
I
12
1
1
2
2
7
14
6
1
1
2
1

70

SELON LE SOUS-PROGRAMME

Nombre
d'offres acceptees

3

2
65
70

42

Aide autorisee
(en milliers de dollars)

5172
90
167
50
12

2455
40
26
310
97

1032
4181
1254
36
170
295
50

15437

Aide autorisee
(en milliers de dollars)

5014

430
9993

15437



SELON LES PRiNCIPAUX GROUPES INDUSTRIELS

PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT INDUSTRlEL
RELIE AU TRANSPORT DANS L'OUEST

OFFRES ACCEPTEES ET AIDE AUTORISEE, 1985-1986

6,6
4,8
0,7
0,4

12,5

2810
4610
5049

12469

Aide aulorisee
(en milliers de dollars)

4527
129
587

IS
69
68

388
210
498

1728
3491

93
614
51

12468

Aide autorisee
(en millions de dollars)

Aide aulorlsee
(en mllliers de dollars)

/

/
/

'/
;//'

17
35
13
2

17
16
34

67

67

Nombre
d'offres acceptees

Nombre
d'offres acceplees

18
2
6
3
3
I
4
1
6

11
3
4
4
I

67

Nombre
d'offres acceplees

SELON L'ELEMENT DE PLANIFICATION

Province au territoire
Terre-Neuve
lIe-du- Prince-Edouard
Nouvelle-Eeosse
Nouveau-Brunswick
Quebec
Ontario
Manitoba
saskatchewan
Alberta
Colombie-Britannique
Yukon el Territoires du Nocd-Ouesl

Total - canada

SELON LA PROVINCE OU LE TERRITOIRE

Prlncipaux groupes
induslrlels
Aliments
Boissons
Produits en plastique
Produits textiles
Bois
Produits du papier
Imprimerie el edition
Metaux de premiere transformation
Metaux usines
Machinerie
Elecnicite el electronique
Mineraux non metalliques
Produits chimiques
Autres produits manufactures

Total

Total

Element de planiftcalion
Climat a l'investissement
Commercialisation
Innovation
Etablissement des entreprises
Expansion el modernisation
Restrueturation

[
I-

I

I
I
L~
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Annexe B
[r-
I PROGRAMME DE PRODUCTlVITE DE L'INDUSTRIE DU MATERIEL DE DEFENSE

OFFRES ACCEPTEES ET AIDE AUTORISEE, 1985-1986

SELON LA PROVINCE OU LE TERRITOlRE

r-rii'.~1'- 111-'7~i .,..,1.. .. ,

Province ou territoire
Terre-Neuve
lIe-du-Prince- Edouard
Nouvelle-Ecosse
Nouveau-Brunswick
Quebec
ontario
Manitoba
saskat<hewan
Albena
Colombie-Britannique
Yukon et Territoires du Nord-Ouest

Total - canada

Nombre
d'offres acceptees

17
26
2

48

Aide autorisee
(en mililons de dollars)

12,9

197,1
33,2
0,9

2,9
0,1

247,1

SELON LES PRINCIPAUX GROUPES INDUSTRIELS

I
I

L

Principaux groupes
Industriels
Produits en plastique
Metaux de premiere rransformation
Metaux usines
Materiel de transport
Electricite et electronique

Total

Sous-programme
Recherche et developpement
Etablissement de foumisseurs
Aide a l'investissement
Etudes de faisabilite commerciale

Total

Nombre
d'offres acceptees

1
1
5

2l
20

48

SELON LE SOUS-PROGRAMME

Nombre
d'offres acceptees

17
9

22

48

40

Aide autorisee
(en mililers de dollars)

321
506

1326
216288

28673

247114

Aide autorisee
(en milliers de dollars)

203 192
28847
15075

247114

I
I

I___ J



Annexe B

PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL ET REGIONAL
OFFRES ACCEPTEES ET AIDE AUTORISEE, 1985-1986

SELON LA PROVINCE OU LE TERRITOlRE

301,8

Aide autorisee
(en millions de dollars)

5,7
1,7

16,8
51,7

lOS,S
80,4

6,3
0,4
6,5

26,7
0,1

Nombre
d'offres acceptees

25
20
59
46

438
168
32
8
23
69
3

891

SELON LES PRINCIPAUX GROUPES INDUSTRIELS

Province au territoire
Terre-Neuve
lIe-du- Prince-Edouard
Nouvelle-Eros5O
Nouveau-Brunswick
Quebec
Ontario
Manitoba
saskatchewan
Alberta
Colombie-Britannique
Yukon et Territoires du Nord-OUest

Total - canada

I~~.
I

1073
9441

14

12
280

33563
2266

63 165
4624
4765

15545
20809
55924
30305
6479

8535
4873

12075
10739

301774

Aide antorisee
(en milliers de dollars)

15798
1489

Nombre
d'offres acceptees

84
8

4
45

1

1
1

109
25
10
12
19

113
93
75
90
29
28
51
23
70

891

SELON L'ELEMENT DE PLANIFICATION

Total

Principaux groupes
industriels
Aliments
Boissons
Produits du tabac
Produits du caoutchouc
Produits en plastique
Produits en cuir
Textiles de premiere ttansfonnation
Produits textiles
Vetements
Bois
Meubles er articles d'arneublement
Produits du papier
lmprimerie et edition
Metaux de premiere ttansfonnation
Metaux osloes
Machinerie
Materiel de ttansport
Electricice et electronique
Mlneraux non metalliques
Petrole et charbon
Produits chimlques
Autres produits manufactures
Tourisme
Autres

Element de planification
Climat a I'investissement
COmmercialisation
Innovation
Etabllssement des entreprises
Expansion er modernisation
Restructuration

Total

Nombre
d'offres acceptees

16
20

215
165
474

1

891

Aide autorisee
(en milliers de dollars)

5827
13896
51066
50719

170032
10234

301774

I
I
I
I

_I
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Annexe A
EXPANSION INDUSTRIELLEREGIONALE

SUBVENTIONSET CONTRIBUTIONSSELON LA REGION, 1985-1986

~

I
I

Terre-Neuve

Nouvelle-Ecosse

lIe-du-Prince-Edouard

Nouveau- Brunswick

Quebec

Ontario

Manitoba

Saskatchewan

Alberta

Colombie-Britannique

Divers.

Total

• Engagements au titre de la Lei SlU les prelS aux petites entreprises.

~.--l
(en milIiers
de dollars)

53383

37223

28017

24558

315042

179050

43491

25758

14505

38827

43827

803681

,

L ~._
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Dans la region du Yukon, les
activites du MEIRont porte sur
I'administration du Programme
de developpement industriel et
regional, la negociation d'une
entente auxiliaire sur la decon-
centration de ce programme et la
nouvelle entente auxiliaire sur Ie
tourisme. D'autres initiatives ont
consiste it trouver de nouveaux
marches pour les produits du
Yukon et it elargir les marches
existants.

Dans Ie cadre du Programme de
developpement industriel et
regional, IeMEIRappuyait trois
projets auxquels il a accorde
90 000 $.

En vertu de I'entente auxiliaire sur
Ie tourisme, signee Ie 2 mai 1985,
Ie MEIRs'est engage it verser
2 474 600 $ pour la realisation de
27 projets. Cette entente vise it
fournir de I'aide dans Ie domaine
de la planification, de la construc-
tion et de la commercialisation
d'installations h6telieres concur-
rentielles, de I'organisation de
manifestations et d'evenements
speciaux et de I'amelioration des
services touristiques.

- ,

Le Ministere a amorce des
negociations avec Ie gouverne-
ment du Yukon en vue de con-
clure une entente auxiliaire sur les
petites entreprises (deconcentra-
tion du PDlR),et ce, pour inciter Ie
secteurlrive it financer la mise
sur pie ,Ia modernisation et
I'agrandissement de certaines
entreprises de fabrication, de
transformation et de services.
Avec la signature de cette entente,
les deux ordres de gouvernement
reconnaitraient la place des
petites entreprises et leur role au
chapitre de la creation d'emplois
et de la croissance economique au
Yukon.

L'Entente speciale ARDA,signee
avec Ie Yukon en 1978 et devant
prendre fin en mars 1984, a ete
prolongee de trois ans. Cette
entente vise it favoriser les possi-
bilites d'emploi, Ie developpement
economique ainsi que I'epanouis-
sement social des habitants de
cette region, notamment les
lndiens et les Inuit. Aux termes
de cette entente, une aide est
octroyee pour la mise sur pied,
l'aljrandissement ou la moderni-
sation d'entreprises commerciales
qui offrent de I'emploi aux
autochtones.

36

Une aide est egalement prevue
pour repondre aux besoms par-
ticuliers dans Ie domaine de la
formation de la main d'oeuvre
autochtone. L'Entente speciale
ARDApeut egalement servir it
ameliorer les revenus et les condi-
tions de travail des chasseurs, des
trappeurs et des pecheurs autoch-
tones, en finam;ant les projets
pouvant ameliorer les techniques
d'exploitation des richesses
naturelles. Pendant I'annee
financiere, 26 projets ont ete
approuves et I'aide accordee
s'elevait it 517 299 $,

En accord avec la Chambre de
commerce de Whitehorse, IeMEIR
a organise, en octobre 1985, une
deuxieme mission commerciale en
Alaska alin d'ouvrir de nouveaux
marches pour les produits du
Yukon.

Plusieurs entreprises du Yukon
ont eu recours au Programme de
developpement des marches
d'exportation pour accroitre leur
capacite d'exportation et, au
cours de I'exercice, trois
entreprises ont r~ une aide
totalisant 11 140 $ en vertu de ce
programme.



Territoires du Nord-Ouest
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Dans la region des Territoires du
Nord-Ouest, les activires du MEIR
ont porte sur les principales
ententes en vigueur au chapitre de
l'expansion economique, ce qui a
ete a I'origine d'une activite
debordante tout au long de
l'annee.

De nombreux projets ont ere
realises dans Ie cadre des pro-
grammes relies a la Loi sur
l'amenagement rural et Ie
developpement agricole (ARDA).
Cependant aux termes de ['entente
auxiliaire sur Ie developpement
du marche interieur, it faut noter
une activite moindre au chapitre
de I'aide aux entreprises, du
tourisme et de Ia planification
economique axee sur les
collectivites.

L'Entente speciale ARDA vise a
favoriser les possibilites d'emploi,
Ie developpement economique
ainsi que I'epanouissement social
des habitants de cette region,
notamment les Indiens et les Inuit.
Les objectifs de I'entente sont les
suivants :
• [a formation des entrepreneurs;
• l'augmentation des revenus;
• l'expansion economique des

collectivites du Nord et leur
epanouissement.

IL.__

T ~'ai~~ a~torisee ~n~ertu de
l'Entente speciale ARDA se
chiffrait a 7,9 millions de dollars
en 1985-1986. Elle a presque
quadruple par rapport a l'annee
financiere precedente et I'activite
a ete intense dans Ie domaine des
entreprises commerciales. En effet,
la priorite etait accordee a la mise
sur pied d'entreprises commer-
ciales et a la creation d'emplois
remuneres.

L'entente auxiliaire sur Ie
developpement du marche
interieur (petites entreprises et
tourisme) vise a augmenter les
possibilites d'emploi et les
revenus, grace a :
• un accroissement de l'activite

commerciale;
• I'expansion et a I'amenagement

d'attractions touristiques dans
les Territoires du Nord-Ouest.

En vertu de cette entente,
76 demandes ont ete acceptees, ce
qui represente une conrribution
totale de 2,5 millions de dollars,
dont 90 p.l 00 provenaient du
MEIR

L'entente auxiliaire sur Ie
developpement du marche inrerieur
a ete prolongee d'un an, soit
jusqu'au31 mars 1987.

I

1

I

I
I
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Des discussions officielles ont ete
amorcees pour en arriver a la
signature d'une entente auxiliaire
sur Ie tourisme; des representants
de la Travel Industry Association
des Territoires du Nord-Ouest y
ont participe.

Un nombre limite de demandes
d'aide faisait appel au Programme
de developpement des marches
d'exportation. Les activites
realisees dans Ie cadre du Mois
canadien de I'Exportation ont
permis de mieux faire connaitre
les possibilites de debouches sur
les marches exterieurs.

Le MEIR propose a un plus grand
nombre de clients, divers services
non subventionnes, dont un
service d'experts-conseils sur les
marches interieurs et exterieurs
afin de :
• communiquer des donnees

statistiques et des renseigne-
ments sur les marches;

• dresser des Iistes de produits et
de mettre en relation la clientele
et les foumisseurs;

• reperer des sources locales
d'approvisionnement pour les
marches interieurs et exterieurs .

_J
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Dans la region de la Colombie-
Britannique, les activites du MEIR
ont porte sur :
• la competitivite des industries

qui se livrent a I'exploitation
des richesses naturelles;

• les investissements qui contri-
buent a i'utilisation des
techniques de pointe dans
I'industrie;

• la recherche de debouches pour
l'ensemble des industries;

• i'investissement dans les entre-
prises et les industries qui
contribuent a diversifier
I'economie et a creer des
emplois.

Expansion industrielle
Le Bureau regional a administre
trois des ententes auxiliaires
conclues en vertu de I'EDERet
qui visent:
• Ie developpement industriel;
• Ie tourisme;
• les stimulants aux petites

entreprises.

Pendant I'exercice financier, Ie
MEIRa signe deux protocoles
d'entente avec:
• Microtel Ltd., de Burnaby, pour

rendre plus concurrentielle, sur
la scene internationale, cette
entreprise de conception et de
fabrication de materiel de tele-
communications de marque
deposee;

• Cominco, pour financer la
modernisation d'une fonderie
de plomb a Trail, grace a
I'achat, par Ie j:0uvernement
federal, d'une emission d'actions
privilegiees.

Subventionne a parts ~ales par
les gouvernements federal et pro-
vincial et par Ie Councilof Forest
Industries of B.C" Ie Programme
cooperatif d'expansion des
marches outre-mer a ete prolonge
de cinq ans (1986- I990). II s'agit
d'une contribution pouvant
atteindre 35372 200 $, afin de
trouver des debouches a I'etranger
pour les produits forestiers de la
province, notamment Ie bois
d'oeuvre et Ie contre-plaque .

Le Bureau regional a joue un role
de chef de file au cours de la
campagne nationale Pensons
canadien pour sensibiliser ies
consommateurs aux produits de
fabrication canadienne. La
campagne a rejoint plus d'un
demi-million d'habitants de la
province grace a la presence du
MEIRdans les centres commer-
ciaux, les foires commerciales et
les expositions.

L'initiative New Exporters to
Border States a permis a des gens
d'affaires de prospecter Ie marche
americain. Le Bureau regional a
organise des visites au consulat
general du canada a Seattle et a
tenu des seances d'inforrnation
sur des sujets lies au commerce.

Pendant Ie Mois canadien de
l'Exportation, des entrevues avec
des delegues commerciaux de
l'Ouest americain se sont derou-
lees dans des centres regionaux;
de plus, des seminaires ont ete
organises sur Ie theme de
I'exportation.

Le carrefour des marches
mondiaux 86, tenu a Vancouver
en feVIier,a donne aux gens
d'affaires de la province I'occa-
sion de rencontrer 26 delegues
commerciaux canadiens en postea I'etranger.

,
l
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En administrant Ie Programme de
developpement des marches
d'exportation pour les Affaires
exterieures, Ie MEIRa fourni une
aide de 1,9 million de dollars a
371 entreprises. La participation
regionale aux missions locales et
a I'etranger s'est poursuivie en
vertu du Programme des projets
de promotion.

Coordination
economique
Le Bureau du coordonnateur
federal du developpement econo-
mique a participe a la ratification
de sept ententes auxiliaires liees a
I'EDERqui portaient sur :
• I'industrie forestiere;
• I'exploitation des mineraux;
• Ie developpement agricole;
• Ie developpement industriel;
• Ie tourisme;
• les stimulants aux petites

entreprises;
• les sciences et la technologie.

Un protocole d'entente sur Ie
Centre des congres de Victoria a
ete signe lors de la premiere
reunion annuelle des ministres
prevue par I'EDER,qui s'est tenue
dans cette ville Ie 21 fevrier 1986.

Le Bureau a participe activement
aux analyses et a la recherche afin
d'envisager les dispositions a
prendre en matiere de relations
federales-provinciales et de
relations interrninisterielles. Le
Bureau entretient toujours des
relations avec les entreprises, les
syndicats, les organismes provin-
ciaux et les groupes d'interet
locaux. A I'instar des autres
regions, il a engage un,processus
de consultation et de coordination
et, pour ce faire, Ie Coordonnateur
a preside des reunions de hauts
fonctionnaires federaux dans
cette province.
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Le Bureau du coordonnateur
federal a participe it de nom-
breux projets de moindre enver-
gure. En collaboration avec les
bureaux des coordonnateurs de la
Saskatchewan et du Manitoba, it
a conseille l'administration
federale au sujet de la conserva-
tion des ressources hydrauliques
dans i'Ouest.

au Royaume-Uni et en Europe
pour trouver de nouveaux
mvestissements;

• a la semaine de la petire
entreprise en octobre 1985;

• it la preparation de missions
commerciales.

Coordination
economique

En Alberta, l'innovation et la
commercialisation demeurent Ie
principal objet des depenses reliees
au Programme de developpement
industriel et regional.

Quatre ententes auxiliaires et cinq
protocoles d'entente font mainte-
nant partie de I'EDERconcIue
entre Ie Canada et I'Alberta.
Cependant, il faut noter, au cours
de l'exercice, I'entree en vigueur
de deux ententes auxiliaires - Ie
developpement du Nord et I'aide it
la transformation des produits
alimentaires - ainsi que deux
protocoles d'entente, I'un sur les
transports et ['autre sur Ie
developpement des autochtones.

Les discussions se poursuivent
afin d'en arriver a un protocole
d'entente sur la coordination des
grands projets et it la signature
d'ententes auxiliaires dans les
domaines de la conservation des
ressources hydrauliques, du
developpement agricole, de la
diversification industrielle, des
sciences et de la technologie.

La premiere reunion annuelle des
ministres prevue par ['EDERs'est
tenue en aout 1985.

.1

rattachant it la genetique;
- la fabrication d'etiquettes, de

boites ou de conteneurs
destines it I'industrie de la
transfonnation des produits
agricoles;

- les etudes de marche et les
recherches sur les produits
et les procedes de trans-
formation dans Ie secteur
agro-alimentaire.

L'entente auxiliaire sur ['aide it la
transfonnation des produits
alimentaires permet de financer la
construction, I'agrandissement et
la modernisation des installations
et d'accorder une aide it des
etudes de faisabilite et it des
travaux de R-D.

L'entente auxiliaire sur I'aide a la
transfonnation des produits
alimentaires liee it ['Entente-cadre
de developpement est venue a
expiration Ie 31 mars 1986. En
1985-1986, Ie MEIRa affecte
1,8 million de dollars it 63 projets,
ce qui porte it 14,3 millions les
sommes engagees par Ie Ministere
pour ce programme de dix ans.

Le Bureau regional it Edmonton et
Ie bureau local de Calgary ont
collabore etroitement avec les
autorites locales chargees de
I'expansion economique, avec les
milieux universitaires et les
associations commerciales afin de
partainer des activites variees
allant de la tenue de journees
d'etude sur la productivite a des
seminaires sur Ie commerce inter-
national. En collaboration avec
\'universite de Calgary, Ie MEIR
participe au programme New
Venture Forum destine aux
nouveaux entrepreneurs.

Par l'intennediaire de sa division
du tourisme, Ie Bureau regional
est toujours en relation avec Ie
comire organisateur des Jeux
olympiqu~s d'hiver de Calgary. Il
a partlClpeen outre:
• aux tournees que l'Association

1 des societes petrolieres

L independantes du Canada a
effectuees aux Etats-Unis,

-- -_.-
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Expansion industrielle
Les gouvernements federal et
provincial ont signe trois nouvelles
ententes auxiliaires en 1985-
1986.11 s'agit d'ententes sur:
• Ie tourisme, pour financer :

- l'amenagement d'installations
et d'attractions touristiques;

- \'amenagement de stations de
ski alpin:

- Ie developpement des
marches;

- la fonnation professionnelle;
- I'aide a I'industrie et aux

collectivites;
-I'analyse et ['evaluation des

debouches;
• Ie developpement du Nord, afin

de financer, dans Ie nord de
l'Alberta :
- I'expansion economique,

industrielle et commerciale;
- les services communautaires;
-I'amenagement de I'infrastruc-

ture dans les collectivites
et ailleurs;

• I'aide it la transfonnation des
produits alimentaires, afin de
financer les activites de trans-
fonnation des produits agricoles,
notamment:
- les produits d'origine vegetale

ou animale;
- les denrees alimentaires;
- les produits qui entrent dans

la fabrication de produits
phannaceutiques et les
produits medicaux qui servent
it etablir des diagnostics, dont
ceux qui relevent de la
biotechnologie;

- les matieres d'origine vegetale
ou animale et les produits se

I ---- -.._--,
--------r~~-_.-~-
I Dans la region de I'Alberta, les

activites du MEIRont porte sur

lIes demandes d'aide financiere.
Cependant Ie nombre de ces
demandes avait diminue en raison
de la persistance de difficultes
economiques en 1985-1986. Par
contre, une plus grande impor-
tance a ete accordee it la coopera-
tion et aux relations avec des
ofj;a!lismes des secteurs public et
pnve.

I
II

I
I .. I

I
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Dans la region de la Saskatchewan,
les activites du MEIR ont
porte sur:
• I'execution des programmes

subventionnes;
• "essor des activites

commerciales;
• l'administration des ententes

auxiliaires dans Ie cadre de
l'EDER

Expansion industrielle
Les activites subventionnees
relevaient :
• du Programme de developpe-

ment industtiel et regional
(projets d'innovation totalisant
400000 $);

• du Programme de developpe-
ment industriel relie au
transport dans l'Ouest (projets
d'amenagement, d'agrandisse-
ment et de modernisation
totalisant 4,8 millions de
dollars);

• de la Loi sur l'amenagement
rural et Ie developpement agri-
cole (ARDA); il s'agit de projets
menes en collaboration avec les
deux ordres de gouvernement et
des representants des Metis et
des Indiens dans Ie secteur du
developpement economique des
autochtones. En tout, 96 projets
ont beneficie de 3,8 millions
de dollars.

Dans Ie domaine de la promotion
ducommerce, Ie Bureau regional a :
• administre 128 projets, d'une

valeur de plus de 332 000 $,
dans Ie cadre du Programme de
developpement des marches
d'exportation;

• essaye d'attirer les entreprises a
participer a des foires commer-
ciales a l'etranger comme
AgChina, Comdex (salon de
l'informatique) a Las Vegas et
AgQuip en Australie;

• aide les entre~rises a participer,
pour la premiere fois, au Salon
canadien de la haute techno logie,
tenu a Ottawa;

• collabore a la preparation de la
foire annuelle Western Canada

.J.

Farm Progress Show en juin et
Agribition en novembre 1985;

• prepare la premiere visite en
Saskatchewan de representants
de societes japonaises de tele-
communications ainsi qu'une
mission provinciale au Japon
sur les techniques de pointe;

• contribue au succes du Mois
canadien de I'Exportation et du
Carrefour des marches mon-
diaux 86, en organisant des
presentations du secteur prive
et des visites de delegues
commerciaux;

• aide l'universite de la
Saskatchewan a dispenser un
cours de commercialisation
internationale a I'intention des
etudiants de niveau superieur.

En vertu de I'entente auxiliaire
sur la technologie de pointe,
20 projets, totalisant 970 000 $,
ont ete approuves. Pour I'annee
1985-1986, les depenses des
programmes, dont les couts sont
partages egalement entre Ie MEIR
et la Saskatchewan, se sont
elevees a 576 500 $. Les depenses
provinciales engagees cette meme
annee etaient de 107 500 $.

En verru de I'entente auxiliaire
sur Ie developpement du Nord,
90 projets ont ~te ap.prouves et les
sommes engagees depassalent
8 millions de dollars (dont
3,5 millions du federal et
5 millions de la province). Les
fonds federaux ont ere consacres
a I'expansion economique et a la
formation technique avec emploi
garanti; la province, quant a elle,
a mis l'accent sur la formation
technique et la creation d'emplois.

En vertu de I'entente auxiliaire
sur Ie tourisme, 34 projets se sont
partage 6,2 millions de dollars
dont 3,5 millions du federal. Dans
l'ensemble, ces projets represen-
tent des investissements de
15 millions.

Le Bureau regional a fait preuve
d'innovation en cherchant aupres
du gouvernement italien a ex-
ploiter des possibilires de trans-
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fert de la technologie, d'octroi de
licences et d'investissements qui
seraient benefiques aux deux
parties, notamment dans les
domaines des produits alimen-
taires et des produits d'hygiime .
De meme, des negociations avec
des entreprises israeliennes ont
abouti a fa creation de plusieurs
entreprises en participation.

Coordination
economique
Le Bureau du coordonnateur
federal du developpement econo-
mique a joue un role important au
chapitre de I'expansion econo-
mique et a indique des possibilites
d'expansion regionalea l'adminis-
tration centrale du MEIR et aux
organismes centraux.

Le Bureau a travaille en etroite
collaboration avec Ie conseil
regional, comite compose de hauts
fonctionnaires federaux et preside
par Ie Coordonnateur, et consulte
Ie conseil executif provincial, des
ministeres provinciaux et Ie
secteur prive. Parmi ses domaines
de competence, mentionnons Ie
developpement economique des
autochtones et les questions non
financieres reliees a I'usine de
valorisation du petrole lourd de la
sociere New Grade, ainsi que la
proposition de la Husky.

Lors de la premiere reunion
annuelle des ministres prevue par
l'EDER en juin 1985, un plan
d'action a ete dresse pour I'annee
a venir (se reporter a j'annexe C
pour obtenir des details sur les
neuf ententes auxiliaires et Ie
protocole d'entente lies a l'EDER).

Vne importante etude federale-
provinciale sur l'irrigation a
ete menee a bien en verru de
I'entente auxiliaire de planifi-
cation et un seminaire sur les
EDER a ete organise sur Ie theme
Saskatchewan Resource
Development in the WorldI Environment

-L _~_~__~~ _



Manitoba
r-~-~. - --.--

-r

,
,/

.///1
:if

.. ~- - -_.---...II

I
Dans la region du Manitoba, les
activites du MEIRont pone sur
l'administration du Programme de
developpement industriel et
regional et du Programme de
developpement industriel relie au
transport dans ('Ouest; de plus,
des montants ont ete alloues a
des projets en vertu de I'ancien
Programme de subventions au
developpement regionaL

Expansion industrielle
Compte tenu de l'imponance
accrue que IeMEIRaccorde a ('aide
et aux services de renseignements
destines aux entreprises, IeBureau
regional a ouvert en septembre
1985 un centre de servIces aux
entreprises afin de fournir infor-
mation' aide et conseils sur ies
nombreux programmes et services
federaux a1a disposition des
entreprises.

Plus de 400 societes du Manitoba
exportent leurs produits et ser-
vices. En 1985, les exponations
de demi-produits et de produits
finis se sont chiffrees a
1,182 milliard de dollars, et les
exponations de produits agricoles
et de betail, a environ 693 millions.
Le Bureau regional aide active-
ment les entreprises exponatrices
a trouver et a profiter de nouveaux
debouches, grace aux relations
qu'il entretient avec les Affaires
exterieures et son reseau mondial
de bureaux commerciaux. Le
Bureau prepare les entreprises a
I'exponation en organisant des
visites et en offrant un service
d'expens-conseils.

. Plusieurs activites visaient a
encourager les fabricants et les
detaillants canadiens a s'appro-
visionner localement. Lacampagne
Peasons canadien, destinee aux
consommateurs, a ete couronnee
de succes.

I

I
I
I
L

Le Bureau regional etait egalement
charge des programmes non echus
resultant de l'ancienne Entente-
cadre de developpement et de la
nouvelle EDERcondue entre Ie
Canada et Ie Manitoba.

Plusieurs ententes auxiliaires
Iiees a l'Entente-cadre etaient en
vigueur en 1985-1986. Elles
ponaient sur :
• Ie tourisme;
• Ie developpement du Nord;
• Ie centre-ville de Winnipeg.

Des activites se sont poursuivies
en vertu de l'entente auxiliaire de
developpement industriellie aux
autobus urbains.

En mai 1985, les gouvernements
du Canada et du Manitoba ont
signe une nouvelle entente
auxiliaire sur Ie tourisme. Les
programmes prevus viseront a :
• elargir les marches;
• mettre sur pied ou a ameliorer

des centres de villegiature ou
d'attractions, des manifestations
et des installations;

• ameliorer Ia productivite de
I'industrie.

Les ententes speciales AROA
facilitent Ie developpement
economique et l'epanouissement
social des habitants des regions
rurales et eloignees. Elles
s'adressent paniculierement aux
autochtones de ces regions qui
n'avaient auparavant que de rares
possibilites de beneficier d'un
emploi et d'un revenu stables.
Dans ce contexte, IeBureau
regional aide les entreprises
commerciales et les exploitations
de produits de base a creer des
emplois et a augmenter les
revenus (se reporter a l'annexe B
pour la ventilation des depenses a
ce chapitre en 1985-1986).
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Coordination
economique
Le Bureau du coordonnateur
federal du developpement econo-
mique entretient des relations
suivies avec des associations
commerciales, des syndicats et
d'autres groupes d'interet, pour
mieux connaitre les besoins des
regions, evaluer leur reaction a la
politique federale et pour edaircir
des questions interministerielles
complexes.

Le Bureau a joue un r61ede au
chapitre des relations entre les
ministres fMeraux, les cadres
superieurs des societes d'Etat, et
les ministres du Manitoba et de la
Saskatchewan pour Hudier les
questions touchant Ie dossier de
l'expansion economique dans la
region de Churchill. En outre, Ie
Bureau a:
• recueilli et analyse des

renseignements en vue de la
premiere reunion annuelle des
ministres prevue par l'EDERet
des reunions muitilateraies avec
les ministres provinciaux
charges de l'expansion
economique et industrielle;

• participe a la preparation de
projets comme la Conference
des premiers ministres, Ie
Sommet economique et Ies
seances regionales d'informa-
tion ponant sur Ie budget
federaL

_L _
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Dans la region de l'Ontario, les
activites du MEIRont porte sur les
services aux milieux d'affaires de
cette province. Au cours de 1985-
1986, les depenses du MEIRse
sont elevees it 85,9 millions de
dollars, dont la plus grande partie
etait attribuable aux programmes
de subventions directes a I'indus-
trie et aux ententes auxiliaires
canada - Ontario.

Expansion industrielle
LeBureau regional a administre
I'entente auxiliaire sur Ie tourisme
condue en vertu de I'EDERet
financee a parts egales par les
gouvernements federal et provin-
cial. Cette entente est destinee it
aider les centres touristiques de la
province it rester ouverts toute
I'annee. Au cours de 1985-1986,
deux demandes d'aide, d'une
valeur totale de 14 millions de
dollars, ont ete approuvees pour
des travaux d'expansion dans des
centres de villegiature.

La seule entente auxiliaire encore
en vigueur, condue aux termes de
l'Entente-cadre de developpement,
vise I'est de ['Ontario, mais elle
s'est terminee Ie 30 septembre
1985, avec des debourses de
I'ordre de 2 millions de dollars au
cours de cet exercice financier.

La demande d'aide en vertu du
Programme de developpement
industriel et regional a diminue en
1985-1986. La priorite a continue
d'etre accordee aux demandes
provenant de fabricants ayant fait
leurs preuves ou susceptibles de
conquerir les marches d'exporta-
tion ou d'en augmenter leur part.

Des sommes ont continue d'etre
versees pour des projets
approuves anterieurement dans Ie
cadre du Programme d'aide it
I'adaptation de I'industrie et de la
main-d'oeuvre (9,1 millions de
dollars) et de la Loi sur les
subventions au dt!veloppement
regional (1,8 million de dollars)
meme si ces deux programmes
ont pris fin en 1984.

La principale initiative commer-
ciale du Bureau regional a porte
sur Ie Mois canadien de l'Exporta-
tion. Trente-sept evenements
speciaux ont ete organises dans
des petites agglomerations et
2 518 personnes s'interessant a la
question y ont participe.

LeBureau regional a organise
74 visites en Ontario au cours
desquelles des ambassadeurs
canadiens, des delegues com-
merciaux et des agents de
commerce ont pu rencontrer des
representants des milieux
d'affaires de Ia province. II a
assure Ie service de liaison avec
les organisateurs de foires et de
missions commerciales relevant
des Affaires exterieures et de
I'administration centrale du
MEIR,et a facilite la recherche de
participants aces evenements.
LeBureau regional a participe
avec divers or~anismes it
40 sessions d'mformation sur
I'exportation afin de favoriser les
t!changes chez les exportateurs.
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Compte tenu de I'interet que Ie
gouvernement porte a la question
des investissements d'ongine
etrangere, Ie Bureau regional a
cree une unite de coordination,
chargee de ['information et de la
promotion, pour permettre a
d'eventuels investisseurs de
rencontrer des representants
d'entreprises it la recherche de
capitaux ou de technologies. A
cette fin, Ie secretariat du Bureau
est a mettre au point un systeme
de surveillance et de contrale
d'une base de donnees infor-
matisee pour repondre aux
demandes provenant des bureaux
federaux et provinciaux et de
I'etranger.

En 1985-1986, IeBureau regional
a examine 2 327 demandes en
vertu du Programme d'expansion
des marches d'exportation,
entrainant des depenses de
6,98 millions de dollars.

Coordination
economique
LeBureau du coordonnateur
federal du developpement t!cono-
mique a assure une liaison
continue avec:
• Ie gouvernement provincial:
• les milieux d'affaIres:
• les syndicats;

sur des questions d'ordre econo-
mique regional. Grace en partie a
ces relations ainsi qu'a ses
analyses, Ie Bureau a fourni aux
ministres et aux organismes cen-
traux, tels Ie Bureau du Conseil
prive et IeConseil du Tresor,
conseils et appui fondes sur les
besoins de la region.

-, -

.,
•



Quebec
,....-- ~- - _. -_.

/

- - .- ---------- --- - -------- ---- -- .•.. ----- .~-- ---- -~ ~_.~. ~-.~.. - ----- ---~--_._---------_.---_ •.----_ ..-~~--~----- ...•.

La region du Quebec s'est
employee a renforcer d'une part Ie
service a la clientele et d'autre
part a etre plus presente dans Ie
milieu des ilffaires au Quebec,
particulierement aupres de la
petite et moyenne entreprise
(PME). La Region a aussi accru
ses activites au chapitre du develop-
pement des marches et des
investissements et accentue entre
autres la cooperation avec ses
partenaires de developpement.

Expansion industrielle
La region du Quebec, par l'entre-
mise de son Centre de renseigne-
ments aux entreprises, a repondu
a 35 981 demandes de renseigne-
ments et effectue, a travers son
reseau de huit bureaux au Quebec.
537 offres de contribution,
principalement a des PME.Ces
bureaux ont de plus organise des
seminaires a l'intention des
dirigeants d'entreprises dans des
domaines tels que la gestion, Ie
financement et Ie design et ont
participe a plusieurs expositions,
foires et salons industriels.

En matiere de commerce
international, la Region a :
• organise une vingtaine de

colloques et de conferences;
• re~u quelque 5 000 demandes

de renseignements et accueilli
1 100 visiteurs;

• permis a quelque 500 gens
d'affaires de s'initier aux projets
parraines par les institutions
financieres internationales,
grace au Centre des ressources
multilaterales;

• etudie 700 demandes presentees
par des PMEen vertu du
Programme de developpement
des marches d'exportation.

I
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La Region a effectue plusieurs
demarches a l'etranger pour y
rencontrer des investisseurs
potentiels, principalement dans
les secteurs de I'aeronautique, de
l'electronique, de la machinerie et
de I'instrumentation industrielle.

Au chapitre du developpement du
marche interieur, la Region a
promu Ie theme Pensons canadien
a une vingraine d'evenements
majeurs. Elle a de plus donne son
appui aux activites de sous-
traitance, a la promotion du
Systeme de reperage des debouches
et a la diffusion d'information sur
les marches.

Dans Ie cadre du volet I de
l'entente auxiliaire sur Ie
developpement industriel, sept
municipalites ont re~ude l'aide
pour la realisation d'infra-
structures industrielles, repre-
sentant 13,8 p. 100 du budget
total. Quant au volet II,
85,8 p. 100 du budget ont ete
engages pour la realisation de
huit projets industrieis majeurs.

La Region s'est impliquee dans
des projets susceptibles de contri-
buer a la « redynamisation » de
Montreal et au developpement des
regions a faible croissance. Les
actions ont porte sur Ie develop-
pement d'industries de haute
technologie et des ressources
notamment en aerospatiale, en
materiel de transport, en equipe-
ment de communication, en pro-
duits electroniques et en produits
forestiers. La Region a aussi
consenti un effort particulier dans
les secteurs de la bureautique, des
technologies de I'information, de
la robotique, des nouveaux
materiaux, de la petrochimie, des
papiers fins, de l'aluminium et du
magnesium.

En vertu de l'entente Canada-
Quebec sur Ie developpement du
tourisme, 31 projets ont ete
approuves totalisant des engage-
ments des deux gouvernements
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de 35,8 millions de dollars, dont
17,9 millions du gouvernement
du Canada, et suscitant des
investissements prives de plus de
120 millions. Mentionnons prin-
cipalement l'appui a des plans de
modernisation et d'expansion de
centres touristiques de ski alpin
dans les Laurentides, la region de
Quebec et les Cantons de l'Est.

Coordination
economique
Le Bureau du coordonnateur
federal du developpement econo-
mique s'est trouve au centre de
I'elaboration d'ententes auxiliaires
sur l'exploitation forestiere, les
sciences et la technologie,
l'exploitation des mineraux et les
transports. En outre, la television
de langue fran~aise a fait l'objet
d'un protocole d'entente.

A part ses activites decoulant de
l'EDER,Ie Bureau a fourni aide et
conseils aux ministres du MEIRet
a d'autres minis teres sur les
questions de politique et d'expan-
sion et ce, par Ie biais de
consultations regulieres ayec Ie
secteur pnve et des orgamsmes
gouvernementaux. Deplus, Ie
Bureau a participe a la prepara-
tion d'un profil de developpement
economique pour la province de
Quebec et a un examen du Plan de
developpement de la Gaspesie et
du Bas-Saint-Laurent.

En decembre 1985, Ie Comite
ministeriel charge du develop-
pement de la region de Montreal a
ete cree ainsi qu'un comite con-
sultatif compose de representants
du secteur prive et des milieux
syndical et universitaire. Grace a
la creation d'un secretariat au
service du comite consultatif, Ie
Bureau a pu jouer un role de
premier plan aupres de ces deux
comites.
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Outre Ie Bureau regional situe it
Moncton, Ie MEIRcompte aussi
des bureaux auxiliaires it :
• Bathurst, pour desservir Ie nord

du Nouveau-Brunswick;
• Fredericton, pour desservir les

regions du centre et de l'ouest
de la province.

Expansion industrielle
Les activites regionales ont
surtout porte sur la mise en
oeuvre du Programme de develop-
pement industriel et regional ainsi
que des ententes auxiliaires con-
clues en vertu de l'EDERet de
l'Entente-cadre de developpement.

Quarante-six offres ont ete pre-
sentees en vertu du Programme et
les fonds engages se sont eleves
it 51,7 millions de dollars;
les depenses en capital
correspondaient it 237 millions.

Le Bureau regional a lance la
nouvelle entente auxiliaire sur Ie
tourisme et, it ce chapitre, Ie MEIR
a depense 1 million de dollars.

La nouvelle entente sur Ie
developpement industriel a
entraine des debourses de I'ordre
de 1,1 million de dollars et ce,
pour :
• ameliorer Ie climat d'expansion

industrielle;
• favoriser l'essor et la

diversification de l'economie;
• accroitre la penetration des

marches interieurs et exterieurs.

. -

Plusieurs ententes auxiliaires
conclues en vertu de l'Entente-
cadre etaient encore en vigueur
pendant I'annee it l'etude. Elles
portent sur :
• Ie nord-est du Nouveau-

Brunswick (depenses du MEIR
en 1985-1986 : 3 200 000 $);

• la modernisation de l'usine de
la Consolidated Bathurst Inc.
(depenses du MEIRen
1985-1986: 161 000$);

• l'usine pilote utilisant Ie procede
de sulfatation-grillage-Iessivage
(depenses du MEIRen
1985-1986: 4 500 000 $);

• les pates et papier - Entente-
cadre (depenses du MEIRen
1985-1986: 3 300000 $).

Quant au developpement des
marches, Ie Bureau regional a
surtout encourage les entreprises
du Nouveau-Brunswick it exploiter
les possibilites offertes par les
marches exterieurs.

Lebulletin Exportations Nouveau-
Brunswick a ete modifie et la Iiste
de distribution, elargie pour en-
glober des cenlaines de maisons de
commerce canadiennes et etran-
geres et d'autres intermediaires
de mise en marche.

Dans Ie cadre du Programme de
developpement des marches
d'exportation, 69 demandes ont
ete approuvees, soit une hausse
de 23 p. 100 par rapport it I'annee
precedente. La valeur des
demandes autorisees etait de
332372 $, soit une augmentation
de41 p.IOO.

Grace au Programme des projets
de promotion, neuf entreprises de
cette province ont participe a
12 foires ou missions commer-
ciales a I'etranger que parrainait
Ie gouvernement.

Aux termes de l'entente auxiliaire
sur Ie tourisme, Ie personnel de la
section du tourisme a pris part it
l'evaluation de projets visant it
stimuler l'activite dans ce secteur.
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II a, en outre, joue un role actif
dans la preparation d'etudes sur
Ie tourisme et entrepris des
demarches aupres de la province
pour amorcer I'elaboration d'un
nouveau plan d'action touristique
pour Ie Nouveau-Brunswick.

Coordination
economique
L'objectif du Bureau du coordon-
nateur federal du developpement
economique etait d'elaborer, de
recommander et de mettre en
oeuvre les priorites au chapitre de
I'expansion economique du
Nouveau-Brunswick ann d'aug-
menter les revenus et Ie nombre
d'emplois par la production de -
richesses.

Les activites du Bureau ont
egalement porte sur :
• l'analyse economique;
• l'etablissement des Iignes de

conduite;
• la coordination federale;
• la coordination federale-

provinciale.

Au cours de 1985-1986, une
entente auxiliaire sur Ie develop-
pement industriel a ete signee.
Deux etudes ont ete commandees
dans Ie cadre de l'entente auxi-
Iiaire Sur la planification pour:
• examiner les retombees

decoulant des projets reussis de
revitalisation du centre des
villes, tout en faisant une
analyse de rentabilite detaillee
du projet d'amenagement de la
partie ouest du centre de
Fredericton;

• determiner la nature et
I'importance des services aeriens
requis pour desservir Moncton.
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Dans la region de la Nouvelle-
Ecosse, les activites du MEIRont
pone sur les ententes auxiliaires
en vigueur, conclues en venu de
l'Entente de developpement
economique et regional et de
l'Entente-cadre de developpement
ainsi que sur l'application de
nouvelles ententes auxiliaires.

Expansion industrielle
Afin d'encourager Ie secteur prive
it exploiter les techniques de
pointe, deux ententes auxiliaires
ont ete signees en venu de
1'EDER,it savoir :
• Industries de pointe;
• Transfen de la technologie
et innovation industrielle.

Dans Ie cadre de la premiere
entente auxiliaire, des fonds ont
ete consacres it I'amenagement
d'un parc commercial aerotech-
nique dans Ie comte de Halifax et
d'un etablissement de formation
(techniques de pointe) ponant sur
tous les aspects des systemes
d'ateliers flexibles et des
systemes informatiques integres.

Les activites menees en venu de
la seconde entente auxiliaire ont
pone surtout sur I'acquisition de
competences dans les domaines
de la CAO/FAOet de la robotique
dans les etablissements d'ensei-
gnement et de recherche de la
province.

Suite it d'intenses consultations
avec l'industrie afin d'eIaborer des
lignes directrices permettant
d'evaluer les projets soumis,
I'entente auxiliaire sur Ie tourisme
a fait l'objet de 85 demandes
d'aide financiere au cours de
fevrier et de mars 1986.

,....
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Une autre entente auxiliaire a ete
signee en venu de I'EDERafin de
permettre it la SYSCOde pour-
suivre les travaux de modemi.-
sation amorces it 1'acierieet
d'installer un four it arc electrique.

L'entente auxiliaire sur Ie deve-
loppement de I'industrie oceani-
que, decoulant de l'Entente-cadre
de develo(Jpement, a ete prolongee
d'un an et a ete modifiee afin de
creer un centre de la technologie
et de I'innovation pour faciliter
Ie demarrage des entreprises
specialisees dans ce domaine.

Six entreprises ont beneficie du
Fonds d'appoint pour s'installer
au Cap-Breton ou Ie long du
detroit de Canso, ou encore pour
agrandir et moderniser des instal-
lations. Le nouveau programme
du Credit d'impot du Cap-Breton a
ete bien accueilli par Ie secteur
prive qui a soumis 84 demandes
pour des projets realises dans des
domaines aussi varies que les
techniques de pointe ou
I'expansion d'exploitations
agricoles ..

Plusieurs activites ont contribue it
promouvoir I'expansion des
marches. Deplus, 81 demandes
ont ete approuvees en venu du
Programme de developpement des
marches d'exponation.

Dans Ie cadre du Mois canadien
de I'Exponation, des delegues
commerciaux des pays du
Pacifique ont visite la province
afin d'expliquer aux entreprises
locaies de fabrication et de
transformation Ia meilleure fa,on
de conquerir ce marche. Par
ailleurs, des acheteurs etrangers
ont ete invites enNouvelle-Ecosse,
pour expliquer leurs besoins
Quant au marche du poisson.
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LeBureau de developpement de
l'industrie oceanique a dirige une
delegation commerciale en
Australie et dans certains pays
du Sud-Est asiatique.

Coordination
economique
L'essentiel des activites du Bureau
du coordonnateur federal du
developpement economique s'est
deroule au Cap-Breton oil etait
institue, en mai 1985, IeComite
consultatif du Cap-Breton. Le
Bureau a seconde ce comite lors
de la mise en reuvre de nom-
breuses recommandations, dont la
plus importante etait la creation
d'Entreprise Cap-Breton, annoncee
en decembre 1985; cette derniere
joue maintenant un role de
premier plan dans Ie developpe-
ment de I'economie de cette
region.

Parmi les activites lires it I'appli-
cation de 1'EDER,mentionnons :
• la reunion annuelle des
ministres prevue par I'EDER,
en juin 1985;

• de frequentes reunions du
Comite federal de coordination
du developpement econo.mique
et de son sous-comire charge
des communications;

• la coordination d'initiatives
telles que Ie Programme Entre-
prise Atlantique et IeProgramme
des perspectives d'achats -
region de l'Atlantique.
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Ile-du-Prince-Edouard
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Dans la region de l'ile-du-Prince-
Edouard, les activites du MEIR
ont porte sur I'administration des
ententes auxiliaires condues en
vertu de l'Entente de developpe-
ment economique et regional et
sur la mise en reuvre des pro-
grammes subventionnes. Ces
ententes visaient :
• Ie tourisme;
• Ie developpement des marches.

Expansion industrielle
L'achevement du volet I du parc
d'attractions de MillRiver a reva-
lorise l'interet touristique pour
I'ouest de l'i1e.Con~ua l'intention
des familles, ce parc a ete amenage
grace a I'aide accordee en vertu de
['ententeauxiliaire sur Ie tourisme.

Ceparc d'attractions fait partie
d'un complexe regroupant un
hOtel. un terrain de golf et une
marina; par Ie passe, ces demiers
ont beneficie des fonds du MEIR.

En 1985- I986, plusieurs projets
subventionnes par IeMEIRet
d'une certaine importance pour
l'economie de l'ile-du-Prince-
Edouard ont ete termines :

• Les Preci-jet 50 ont ete Iivres
aux distributeurs americains. n
s'a~it des seuls injecteurs d'in-
suhne au monde a fonctionner
sans aiguille.
Le MEIRa appuye des Ie debut
la conception et la fabrication
de eet instrument exdusif.

• Depuis fevrier 1986, l'i1edispose
d'une brasserie et ce, suite au
lancement de la biere en fUtOld
Abby. L'Island Breweries Ltd.
envisage d'agrandir ses instal-
lations de mise en bouteille, en
raison de la popularite de ce
produit.
La brasserie a ete ouverte grace
a I'aide financiere obtenue en
vertu du Programme de develop-
pement industriel et regional.

• LaWevea Canada s'estlancee
dans la fabrication de courroies
de machines a recolter, en
exploitant une technique de
pomte elaboree en Hollande.
Aspirant surtout aux marches
etrangers, l'entreprise a expedie
sa premiere Iivraison a des
producteurs de tomates de la
Califomie.
LeMEIRa participe au transfert
de la technologie et a )'etablis-
sement de I'entreprise, la seule
qui utilise ce procede en
Amerique du Nord.
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Coordination
economique
Le Bureau du coordonnateur
federal du developpement econo-
mique de l'lle-du-Prince-Edouard
a joue un role important au
chapitre de la coordination des
projets speciaux, de I'application
de l'EDERetdes relations federales-
provinciales. n a ainsi :
• contribue a I'important
programme energetique federal-
provincial visant a reduire les
couts de l'electricite dans l'i1e,
grace a une aide federale de
33,6 millions de dollars;

• coordonne la reponse des
ministeres federaux aux pro-
positions d'amenagement pour
relier l'i1eau Nouveau-
Brunswick;

• cherche a connaitre l'opinion
des milieux d'affaires et du
travail sur d'importants aspects
de I'activite federale, tel Ie
budget;

• soumis des rapports trimestriels
au Bureaudes relations federales-
provinciales sur des questions
d'interet commun et a servi de
lien pour les questions
importantes.

En mai 1985, lors de la premiere
reunion annuelle des ministres
prevue par l'EDER,it a ete etabli
un plan d'action commun pour
1985-1986.

Quatre ententes auxiliaires ont
par la suite ete signees en vertu
de l'EDER.

._-- ,



Terre-Neuve
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- refection du Straits Highway
et des routes deWilliams
Harbour et de Mary's
Harbour;
- adduction d'eau et canalisa-
tions d'egouts dans sept
localites:
- projets realises dans Ie cadre
du programme d'hygiene
publique.
Les travaux sont termines.

Coordination
economique
Les principales activites du
Bureau du coordonnateur federal
du developpement economique
ont englobe:
• l'application de I'EDER;
• I'examen de la politique
d'expansion regionale;

• I'examen des peches, des
transports et de I'exploitation
en mer des hydrocarbures;

• l'elaboration d'ententes
auxiliaires et de protocoles
d'entente.

Au chapitre de I'expansion
regionale, IeBureau a entretenu
des relations suivies avec Ie
gouvernement provincial, les
milieux d'affaires et du travail
ainsi qu'avec les administrations
municipales.

En aoot 1985, Ie Coordonnateur
s'est acquitte avec succes de ses
fonctions de collaborateur du
Ministre et du Sous-ministre
adjoint (Investissements de l'Etat
et projets speciaux); il s'agissait
de la mise en ceuvre de l'entente
sur la restructuration des peches
et de la creation de la Fishery
Products International.

La signature de I'Accordatlantique
Canada - Terre-Neuve en fevrier
1986 a donne lieu a la creation du
Fonds d'exploitation des res-
sources au large des cotes, d'une
valeur de 300 millions de dollars;
IeCoordonnateur a ere nomme
copresident federal de ce fonds.

r-
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• la Kruger Inc. modernisera son
usine de Corner Brook

Au total, 189 projets ont ete
approuves pour l'industrie
hOtelierede Terre-Neuve, soit
une contribution federale de
1 957 000 $.

L'annee ecoulee correspondait a la
premiere annee d'activites au
Centre de developpement de
I'industrie oceanique qui vise a :
• faire profiter au maximum Ie
Canada des retombees de
I'exploitation en mer des
hydrocarbures;

• administrer l'entente auxiliaire
Canada - Terre-Neuve sur
l'industrie oceanique.

Parmi les projets subventionnes
en vertu de I'entente auxiliaire sur
Ie tourisme, citons :
• IeCentre des congres de
St. John's qui devrait etre
termine au cours de l'ete 1987;

• la reconstitution d'une nef
viking pour Ie Parc historique
national deL'Anse aux Meadows
et l'amenagement d'un parc
aquatique thematique pres du
Parc national Terra Nova.

Trois ententes auxiliaires, con-
clues aux termes de I'Entente-
cadre de developpement, portent
sur:
• Ie developpement industriel
(volet II)
- mails industriels a Channel-
Port-aux-Basques eta Pasadena;
- parcs industriels a Gander, a
Windsor et a Channel-Port-
aux-Basques.
Les travaux sont presque
termines.

• la science et la technologie
- l'lnstitut des technologies des
peches et de la mer de
st. John's a ouvert ses portes
au printemps de 1986.

• Ie developpement communau-
taire de la region cDtieredu
Labrador

I-
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Expansion industrielle
Le Bureau regional etait charge
des cinq ententes auxiliaires
suivantes : Peninsule de Burin,
Developpement rural, Pates et
papier, Industrie oceanique et
Tourisme.

Au nombre des projets finances
par Ie Fonds de developpement de
la peninsule de Burin, citons :
• I'exploitation de la mine de
spath fluor dans les environs de
St. Lawrence;

• l'achevement des installations
d'entretien des plates-formes de
forage, a CowHead;

• la reconstruction d'un quai et la
modernisation des installations
de transformation du poisson
de la Fishery Products Inter-
national, a Burin.

Dans la region de Terre-Neuve, les
activites du MEIRont porte sur
l'administration des ententes
auxiliaires decoulant de l'Entente
de developpement economique et
regional et de I'Entente-cadre de
developpement.

L'entente auxiliaire sur
Ie developpement rural (volet II),
a permis d'accorder:
• une somme de 1,2 million de
dollars a 54 associations de
developpement pour leurs frais
d'administration;

• des subventions totalisant
I, I million de dollars a des
entrepreneurs locaux pour
I'etablissement, la moderni-
sation et l'agrandissement de
leurs entreprises;

• une aide financiere aux deux
associations artisanales de la
province et a des artisans.

Dans Ie cadre de I'entente
auxiliaire sur la modernisation
des usines de pates et papier :
• les travaux de modernisation de
l'Abitibi-Price Inc., a Grand
Falls, se poursuivent;

r-'
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Au MEIR,Ie secteur relevant du
Controleur comprend surtout les
services administratifs et les
services financiers charges de :
• concevoir et de coordonner Ie

processus de planification et de
responsabilite financiere, ce qui
inclut I'integration aux systemes
de planification financiere et de
controle:

• conseiller, de fa~on impartiale,
la haute gestion sur les res-
sources et les couts it prevoir
dans Ie cadre des propositions
preparees it I'intention du
cabinet, du Conseil du Tresor et
d'autres orj>anismes, et portant
sur la politlque et les
programmes;

• concevoir et de mettre en place
des systemes d'information et
de controle.

,--
Spheres d'activite
La Direction generale de la gestion
des ressources joue Ie role de
conseil aupres des hauts fonc-
tionnaires et des centres de
responsabilite du MEIRpour la
gestion et I'affectation des
ressources afin de s'assurer que
les moyens utilises sont con-
formes aux methodes en usage et
refletent les priorites du Ministere
et du gouvernemenr.

La Direction generale de la
gestion des portefeuilles est
responsable de toute question
reliee it la planification adminis-
trative, it I'amelioration de la
gestion et au controle du rende-
ment, conformement aux accords
de reddition des comptes.

La Direction des operations
financieres s'occupe de :
• I'elaboration et de la mise en

ceuvre des methodes et des
systemes relies it la politique
budgetaire:

• de la comptabilite:
• de la verification des projets

subventionnes.

La Direction de la gestion de
I'information assure:
• I'elaboration et Ie controle des

logiciels d'analyse pour les
systemes informatiques:

I
I
IL _

21

--~
- r- -- _.- - ,

I • la gestion materielle des
donnees du MEIR;

• Ie service d'achats de toutes les
installations informatiques, y
compris Ie materiel et les
reseaux de transmission des
donnees, et voit it leur bon
fonctionnement.

La Direction des services admi-
nistratifs est chargee des domaines
suivants:
• politique administrative, guides

et directives;
• services administratifs it

I'administration centrale:
• soutien administratif aux

regions.

Le Bureau de ['acces it I'informa-
tion et de la protection des
renseignements personnels doit
veiller it :
• faire observer les lignes de

conduite:
• conseiller la haute direction sur

I'application des lois ou sur la
demarche it suivre dans cer-
taines affaires:

• coordonner les demandes
d'acces it l'information
provenant du grand public.



Operations
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La Direction generale de la plani-
fication, de la coordination et des
services a I'entreprise etait chargee
des trois directions suivantes :
Planification operationnelle,
Coordination des operations,
Coordination des services a
I'entreprise. Ses activites etaient:
• de faire des observations et
d'otfrir ses conseils sur les plans
d'exploitation des programmes
et des services envisages a long
te~e par Ie secteur des
operations;

• de servir de point central pour
les activites du Ministere se
rattachant au developpement
des marches, aftn de decouvrir
de nouveaux investissements et
de promouvoir Ies atfaires.

La Direction generale des pro-
grammes etait chargee des
services administratifs, des
politiques et des systemes relies
aux principaux prosrammes
industriels subventlOnnes par Ie
MEIR Elle administrait par
ailleurs Ie programme lie a Ia Loi
sur les prets aux petites entre-
prises en vertu de Iaquelle des
preteurs prives ont consenti des
prets garantis aux petites
entreprises.
L'annexe B presente un resume
des activites resultant des prin-
cipaux programmes administres
par Ie MEIRen 1985- 1986 et
regroupe ces activites selon :
• Ia region et l'industrie, pour
I'ensemble des programmes;

• I'element de planification, dans
Ie cas du Programme de deve-
loppement industriel et regional
et du Programme de developpe-
ment industriel relie au transport
dans I'Ouest;

• les sous-programmes, dans Ie
cas du Programme de produc-
tivite de I'industrie du materiel
de defense, du Programme de
developpement economique des
autochtones et des prosrammes
relies a Ia Loi sur l'amenage-
ment rural et Ie developpement
agricole (ARDA).

53 p. lOa
19 p. lOa
24 p. 100

Au cours de 1985-1986, Ie secteur
des operations, alors en cours
d'organisation, avait Ia resp'0n-
sabilite premiere de la plamfica-
tion, de I'elaboration, du contrale
et de la gestion des programmes
et des services pour:
• donner une image positive du
role et des services du Ministere
aupres de sa clientele;

• revoir Ie Programme de
d~,,:eloppementindustriel et
regIOnaf;

• definir Ieprocessus se rattachant
aux ententes auxiliaires;

• coordonner Ies prosrammes
economiques du Mmistere, a
I'intention des autochtones;

• assurer la liaison entre Ies
clients du MEIRet Ies autres
ministeres et organismes
federaux qui contribuent a
I'innovation, au developpement
des techniques de pointe et a
I'amelioration de la productivite.

La Direction generale des
communications etait chargee de :
• diffuser, aupres des milieux
d'affaires et du grand public,
de I'information sur Ies pro-
grammes, les ditferentes
politiques et Ies projets du
MEIR;

• realiser des documentaires, des
montages audio-visuels et de
publier des documents sur les
programmes et Ies services du
MEIR;

• coordonner les services
regionaux de communications
et de re~ondre a leurs besoins
partlculiers.

Elle a continue de veiller aux
relations etablies avec d'autres
organismes federaux,les differents
ordres de gouvernement ainsi
qu'avec Ie secteur prive.

I
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La raison d'etre du prosramme de
developpement industnel et
regional (PDIR), I'un des princi-
paux programmes du MEIR,est
d'appuyer Ies initiatives du secteur
prive, notamment au chapitre des
projets, des industries et des
techniques de pointe presentant
Ies meilleures possibilites de
rentabilite, de croissance continue
et de competitivite internationale .
En 1985-1986,891 offres d'aide
ont ete acceptees et les contribu-
tions versees, soit 301, 8 millions
de dollars, ont permis de creer ou
de conserver 42 987 emplois .

Parmi les projets finances aux
termes du PDIR,signalons les
categories suivantes :
• modernisation et
agrandissement

• installations
• innovation

(Pour de plus amples renseigne-
ments, se reporter au rapport
annuel du PDIR).

L'annexe B presente egalement la
liste des activires reliees a
I'application de la Loi sur les prets
aux petites entreprises. En tout,
23 593 prets, pour un montant de
737,8 millions de dollars, ont ete
consentis, soit une diminution de
32 p. 100 du nombre de prets et
de 27 p. 100 de Ia valeur totale,
comparativement a l'annee pre-
cedente. Les industries de services
ont beneficie de 42 p. 100 des
activites liees a ce programme.
(Pour de plus amples renseigne-
ments, se rapporter au rapport
annuel prepare sur cette question.)

I
I
I
I
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Enfin, plus de 1 000 ctelegues
representant Ie canada et plus de
35 pays ont participe a Rendez-
vous Canada, foire intemationale
qui avait lieu en avril 1985 a
Edmonton .

Tourcan 85, tenu a Kingston en
septembre, mettait en vedette la
province de l'Ontario, la demiere
des cinq grandes regions cana-
diennes choisies dans Ie cadre de
ce salon. Pour la premiere fois,
des acheteurs americains y avaient
ete invites.

'II canadienne un aper~u de quelque
8 000 organisations amencaines.

I Par ailleurs, 35 foires commer-
ciales, organisees en collaboration
avec des partenaires des secteurs
public et prive, ont eu lieu.

Les industriels canadiens du
tourisme qui ont participe au .
zoe anniversaire de la Bourse
intemationale du Tourisme, en
Allemagne de l'Ouest, ont bene-
ficie des services d'un stand
commun.

En outre, des campagnes publici-
taires s'elevant a plus de
1,3 million de dollars ont ete
menees aux Etats-Unis afin de
faire valoir :
• Ie ski;
• les activites de plein air;
• les reunions et les congres;
• I'industrie du voyage.

Trois cents planificateurs ameri-
cains, specialises dans Ie secteur
des congres et des voyages
d'incitation, sont venus evaluer Ie
produit canadien. La banque de
donnees infonnatisee M&ITsur
les congres et les voyages d'inci-
tation a foumi a l'industrie

Avec un budget annuel de
14,4 millions de dollars, Ie MEIR
a elabore, a j'intention des
Americains, une Campagne de
publicite dont l'evenement Ie plus
marquant a ete, au printemps
1986, Ie lancement de la cam-
pagne Canada. The World Next
Door lors d'un voyage officiel
du Ministre aux Etats-Unis.

La ville de Charlottetown a
accueilli, en janvier 1986, Ie tout
premier salon Canplan, rencontre
annuelle de planification federale-
provinciale-territoriale. Outre les
seances de planification, il y avait
des reunions organisees a
I'intention des representants :
• des missions commerciales des
Affaires exterieures aux Etats-
Unis et ailleurs;

• des gouvemements provinciaux
et territoriaux (jumeles au
personnel du tourisme des
bureaux regionaux du MEIR);

• de camp Associates Advertising
Limited;

• de Tourisme Canada;
• d'autres ministeres fecteraux.

Un concept nouveau, soit les
ententes de promotion du tourisme,
a ete mis en place. n s'agit de
signer des accords pluriannuels
entre Tourisme canada et certains
partenaires canadiens ou etrangers
appartenant a I'industrie touris-
tique afin d'augmenter leurs
revenus, grace a des initiatives
communes. Dans ce contexte, la
premiere entente a ete conclue en
1985 avec Wardair Canada.

De'velopp-e.m-ent~.~- -T En C:I:~o~rat:: avec Air ~anada
et Amencan Express, Tounsme

des marches' Canada a fait connaitre EXPO86,
en menant une campagne de
publicite de 1 million de dollars
dans les joumaux americains
(85 p.IOOde financement federal).
De 1983 a 1986, Tourisme Canada
aura consacre Z ,5 millions a la
promotion d'EXPO86.

,
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Tourisme canada, Ieministere des
Communications et Multicultura-
lisme canada ont signe en
decembre 1985 un protocole
d'entente dans Ie but de:
• promouvoir les destinations
culture lies canadiennes aupres
des marches americains au
cours de 1986-1987;

• preparer un congres national
en 1987.

La Direction du developpement et
de I'expansion du tounsme a
amorce des analyses sur la com-
petitivite des pares nationaux, des
plages et des centres de villegia-
ture dans plusieurs regions des
Etats-Unis. Descomparaisons avec
des regions similaires au canada
ont foumi de precieux renseigne-
ments sur notre principal concur-
rent. Les analyses ont avant tout
porte sur I'amelioration des instal-
lations, des services et des moyens
a utiliser pour mieux soutenir la
concurrence.

Pour attirer les investissements
dans ce secteur, deux activites
importantes ont eu lieu en 1985 :
• En juin, Ieministre d'Etat
(Tourisme) a preside un colloque
sur l'investissement auquel ont
participe les cadres superieurs
appartenant aux milieux de
l'mvestissement, des finances
et de la promotion afin de
discuter de I'investissement et
du financement dans ce secteur.

• En octobre, dans Ie cadre d'une
importante mission de commer-
cialisation' Ie ministre d'Etat
(Tourisme) a organise, pour les
investisseurs de Hon~ Kong et
de Tokyo, un seminalre sur
I'investissement et des reunions
d'infonnation sur les possi-
bilites d'investissement dans
I'industrie touristique
canadienne.

--,
En vertu de son mandat, IeGroupe
d'etude national sur les donnees
du tourisme doit :
• determiner les besoins des
secteurs public et prive en
matiere d'information et de base
de donnees afin d'ameliorer la
planifocation, la commercialisa-
tion, la gestion et la rentabilite
de I'industrie touristique;

• elaborer des programmes et
encourager la collaboration afon
de faciliter la communication
des donnees et de I'infonnation.

Les resultats de l'enquete sur les
attitudes et les motivations des
canadiens a l'egard du tourisme
ont ete publies en 1985-1986. n
s'agit d'une importante etude de la
segmentation du marche interieur.

Une importante etude de la
segmentation du marche americain
des voyages d'agrement, fondee
sur 9 000 entrevues faites sur
place, a pennis de concevoir une
nouvelle methode de commerciali-
sation, aux Etats- Unis, du
tourisme canadien. Les donnees
de I'etude et les rapports ont ete
mis a la disposition des secteurs
public et prive alin d'ameliorer la
qualM de la commercialisation
sur Iemarche americain.

Les travaux devaient etre tennines
en novembre 1986.

Developpement
du tourisme

r

Politique, analyse
et liaison

Lors du 40' congres federal-
provincial-territorial annuel du
tourisme, tenu a Vancouver en
novembre 1985, les ministres du
tourisme ont signe un important
accord sur:
• la commercialisation;
• I'amelioration du produit
touristique;

• la fonnation;
• la recherche;
• l'accueil des visiteurs aux
points d'entree.

Quelque 300 representants des
secteurs public et prive se sont
reunis a Ottawa, en octobre 1985,a l'occasion du Congres national
sur Ie tourisme de demain, afon
d'etablir un plan d'action pour
I'avenir de I'industrie touristique.
Les recommandations fonnulees
lors du Congres etaient a la base
de la rencontre des ministres du
tourisme Ie mois suivant.

Tourisme

La Direction de I'amelioration du
produit touristique a prepare un
programme de perfectionnement

L'ob)ectif des travaux de recherche d~s techniques de gestion a
a ete precise; iI faudra avant tout l'mtentlOn d~ I'industrie touris-
s'attacher a faire reconnaitre ttque pour demontrer comment
offociellementune base de donnees des techniques professionnelles
touristiques et insister sur des de commercialisation ameliorent
etudes destinees a renforcer la Ie rendement. Air Canada, ViaRail
commercialisation et l'essor du et Emploi et Immigration canada I
tourisme. ont contribue au flnancement de

Lice projet qui devait etre lance en ~L septembre 1986.

~-~ ---_. - ~ - - ~--~ - -------'-~-~~-------
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r En 1985-1986, panni les faits
saillanls dans Ie secteur du
tourisme, menlionnons :
• la tenue du Congres national
sur Ie tourisme de demain,
couronnement de huit mois de
consultations;

• la signature d'une entente
federale-provinciale- territoriale
sur Ie tourisme au canada;

• la creation d'un Groupe d'etude
national sur les donnees du
tourisme, alin de donner a ce
secteur une base de donnees
pertinentes.
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Secretariat
de la petite entreprise

•

Le secretariat de la petite entre-
prise, qui relevait anterieurement
de la Direction generale de la
petite entreprise et des projets
speciaux, etait charge de la poli-
tique federale concernant les
petites entreprises (et non de la
mise en oeuvre des programmes)
et secondait de la sorte Ie ministre
d'Etat (Petites entreprises),
considere comme Ie champion de
cette cause.

A la suite d'une reorganisation
visant a refleter I'importance
accrue du Secretariat au sein du
gouvernement federal, il a ete
nomme, en decembre 1985, un
sous-ministre adjoint aux Petites
entreprises. Ulrerieurement, Ie
Secretariat est devenu IeBureau
de la petite entreprise.

Au debut de 1986, Ie Comite con-
sultatif de la petite entreprise etait
recree; 33 representants venant
de la petite entreprise, du milieu
universitaire et d'institutions
commerciales et financieres ont
ete designes alin de poursuivre les
consultations avec Iesecteurprive.
Des groupes de travail ont ete
etablis pour conseiller IeMinistre
sur des questions telles que:
• ie financement;
• les achats;
• Ie developpement des marches;
• I'esprit d'entreprise;
• i'innovation et Ie transfert de
la technologie;

• la conjoncture economique.

'--- i
--'

Afin de repondre aux questions
du grand public, Ie Secretariat a
reafise un montage audio-visuel
decrivant Ie concept des centres
d'affaires de petites entreprises.
Une contribution remboursable de
11,8 millions de dollars a ete
versee a TIEMcanada Inc. - The
Innovation and Entrepreneur
Management - de Mississauga,
en Ontario, pour la realisation de
centres pilotes dans cinq villes
canadiennes.

Pour mieux faire connaitre les
mesures proposees dans Ie budget
de mai 1985, Ie Secretariat a
publie deux documents sur la
question:
• Budget 1985 pour la croissance

de la petite entreprise : un guide
a l'intention de l'entrepreneur;

• L'investissement dans la
petite encreprise : un guide a
l'intention de la communaute.

Reunions tederales-
provinciales
En fevrier 1986, pour la fremiere
fois, les ministres federa et pro-
vinciaux char~es de la petite .entre-
pnse consacralent une lourneea discuter de ce secteur. II fut
convenu que de telles reunions
devraient avoir lieu deux fois par
an et que la petite entreprise
devrait rester a I'ordre du jour
des reunions trimestrielles des
ministres charges de I'expansion
economique.

Lors de cette reunion, IeMinistere,
en collaboration avec Approvi-
sionnements et Services Canada, a
annoncela creation du Groupe de
travail sur les achats - sous-
traitance. II s'agit d'un programme
qui permet aux petites entreprises
de profiter davantage du pouvoir
d'achat du gouvernement et de
reduire les couts relies a I'execu-
tion de contrats accordes par Ie
gouvernement.
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Suite a cette conference de fevrier,
Ie ministre d'Etat (Petites
entreprises/ a cree un Groupe de
travail sur es questions finan-
cieres et bancaires touchant la
petite entreprise, reunissant des
representants du gouvemement
federal, des provinces et des
territoires, des banques et du
secteur prive.

Au cours de I'annee financiere, les
ministres federal et provinciaux
convenaient de corriger la
situation due a une reglementa-
tion gouvemementale et a une
paperasserie excessives. Des
protocoles d'ententes bilaterales,
si~es en octobre 1985, permet-
talent de mener des etudes dans
chaque province et territoire, afin
de determiner I'origine de ce
probleme. Le Secretariat de la
petite entreprise, qui coordonnait
Ie projet, a accorde 250 000 $ a
I'etude et en a etabli les grandes
lignes. Les rapports devaient etre
soumis en avril 1986 et les
ministres devaient prendre des
decisions en fonction des
conclusions de I'etude.

Enfin, par I'interrnediaire du
Secretariat et de Statistique
Canada, les gouvemements federal
et provinciaux se sont engages a
financer un projet de trois ans,
d'une valeur de 3 millions de
dollars, et ce, afin de creer une
banque de donnees sur les petites
entreprises.

-1
I
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Coordination
Cesecteur a joue un role de
premier plan lors de la preparation
et de la coordination de quatre
rencontres des ministres federaux-
provinciaux charges de l'expan-
sion economique. En juin 1985,
ces ministres ont publie un
expose sur leur position commune
Quant it cette question.

Entin, Ie secteur a conrinue de
s'entretenir avec d'autres
ministeres et Ie secteur prive sur
des questions reliees aux regions,
it l'economie, it l'industrie et it la
Iiberalisation des echanges atin de
s'assurer que les objectifs du
MEIRsont inscrits dans la poli-
tique federale et transmis au
secteur prive.

La coordination des politiques et
des programmes touchant les
regions est l'oeuvre des
coordonnateurs federaux du
developpement economique qui,
en collaboration avec les conseils
federaux de chaque province,
veillent it I'application des EDER.
En 1985-1986, 26 ententes auxi-
Iiaires et sept protocoles d'entente
ont ete signes dans Ie cadre de ces
ententes (se reporter it I'annexe C).
Environ 1033 510 000 $ ont ete
engages l'an demier, portant ainsi
it 2 269 180 000 $ les sommes
que Ie gouvemement federal a
accordees it ce chapitre .

• instaure des mesures sur des
quesrions regionales, econo-
miques et industrielles qui
traduisaient des preoccupations
du secteur prive, de certains
ministeres et organismes, du
cabinet et des comites;

• donne des conseils opponuns
sur des questions de principe
soulevees au sein du Ministere
et adressees au Cabinet et it ses
differents comites .

Commerce
Cesecteur a coordonne la pre-
pararion de profils de la competi-
tivite dans I'industrie et contribue
it I'elaboration de la politique et
d'analyses reliees aux negocia-
tions sur la Iiberalisation des
echanges grace it :
• des consultations et a des dis-

cussions avec certains ministeres
fMeraux, des gouvemements
etrangers et Ie secteur prive, en
vue notamment des discussions
bilaterales canado-americaines
et de la nouvelle serle de
negociations multilaterales;

• la coordination de la partici-
pation du Ministere aux
neg9ciations entre Ie canada et
les Etats-Unis ainsi qu'aux
negociarions mulrilaterales sur
les echanges commerciaux
(GATT);

• des efforts pour s'assurer que la
politique commerciale tient
compte des Iignes directrices et
des programmes d'expansion
industrielle et regionale;

• la participation a des debats au
sein d'organismes intema-
tionaux comme l'Organisation
de cooperarion et de develop-"
pement economique (OCDE)et
aux negociations sur IeGATT.

Expansion industrielle
et regionale
En reponse aux ~uestions qui
relevent de la pohrique industrielle
et regionale, Ie secteur a :
• amorce un examen exhaustif de

la polirique d'expansion
economique regionale;

• elabore des Iignes de conduite
ministerielles sur des sujets
importants comme les achats,
les reglements (transport,
telecommunications, institu-
tions tinancieres), l'investis-
sement, la reforme tiscale,
l'emploi et les relarions de
travail;

II s'est surtout occupe de
questions de politique industrlelle
reliees au climat dans lequel
evoluent les entreprises et les
entrepreneurs. Par consequent, la
conception, la coordination et la
consultation dans Ie domaine des
politiques sont les principales
preoccupations de ce secteur.

Cesecteur, compose de neuf direc-
tions, s'occupe des domaines
suivants :
• Politique commerciale;
• Polirique industrielle;
• Developpement economique;
• Polirique d'expansion

regionale;
• Analyse statistique;
• Analyse economique it

court-terme;
• Analyse economique;
• Analyse srrategique;
• Administration des EDER.

Au cours de 1985-1986, Ie secteur
de la politique a ete reorganise,
atin de mettre davantage I'accent
s~r.t'expansion economique et
regIOnale.

Politique _c~~ ~ " ~"__.
r
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Programme de developpement
economique des autochtones

Elements
du programme
Accessible a tous les autochtones
du canada, Ie Programme a
finance directement :
• la creation et Ie developpement
d'organismes economiques
viables pour les autochtones;

Le Programme de developpement
economique des autochtones a
permis d'accroitre ['autonomie
economique des autochtones en
accordant une assistance fman-
ciere a des projets viables dans les
secteurs de I'economie et du
commerce.

Le Programme, dont I'administra-
tion centrale se faisait a partir de
Winnipeg, dispose egalement dans
cette ville d'un bureau regional
pour Ies Prairies et les Territoires
du Nord-Ouest. Le bureau situe a
Vancouver dessert la Colombie-
Britannique et IeYukon, alors
qu'un autre, situe a Montreal,
dessert I'Ontario, IeQuebec et les
provinces de l'Atlantique.

• ameliorer les relations avec la
clientele, grace a des consulta-
tions et aux reunions regionales
du Conseil;

• faire connailre davantage Ies
autres programmes du MEIRet
sensibiliser les autres minis teres
aux besoins de developpement
economique des autochtones.

Grace aux activites du Conseil, Ie
Programme a permis de condure
plusieurs ententes avec des entre-
prises appartenant a des autoch-
tones et a realiser d'irnportants
projets de developpement econo-
mique. Ainsi, dans Ie cadre de
[,Annee internationale de la
jeunesse, Ie Programme a fait
valoir ['esrrit d'entreprise de
fa~on origmale en accordant des
subsides a Ia premiere conference
canadienne tenue sur Ie theme de
La jeunesse autochtone et Ie
monde des affaires. ceue
conference etait parrainee par Ie
Conseil canadien pour Iecommerce
autochtone. Par ailleurs, Ie
Programme a encourage I'etude de
Ia promotion du developpement
economique chez les autochtones,
ainsi que certaines activites
commerciales particulieres.

-,
I

• la planifieation economique et
commerciale, au niveau IDeal,
d'entreprises autochtones;

• Ia mise sur pied, la moderni-
sation ou ['expansion des
entreprises autochtones;

• la commercialisation de
produits;

• I'innovation en matiere de
produits;

• I'acquisition de competences
commerciales specialisees.

Priorites du Cooseil

Depuis lors, Ie Conseil s'est
consacre aux cinq priorites
suivantes:
• prendre des decisions emeaces,
au bon moment, afin de con-
seiller Ieministre sur les projets
selectionnes en vue d'obtenir
une aide aux termes du
Pr0w.amme;

• ameliorer la mise en reuvre du
Programme;

• evaluer ['aide apportee par Ie
Programme aux autochtones
qui exploitent Ies richesses
naturelles;

En aoiit 1985, Ken Thomas,
homme d'affaires autochtone bien
connu de Ia Saskatchewan, a ete
nomme president du Conseil de
developpement economique des
autochtones et quatre personnes
ont ete appelees a combler des
postes vacants. Puis, en
novembre 1985, au terme du
mandat de deux ans pour certains
membres du Conseil, il y a eu dix
nouvelles nominations et quatre
renouvellements de mandat.

-- ~T-
I

I

Ceprogramme etait chapeaute
par IeConseil de developpement
economique des autochtones. Ce
conseil de 20membres, en majorite
des autochtones nommes par deeret
du Conseil, indique au mmistre
d'Etat (Petites entreprises) :
• les projets qui meritent d'obtenir
de I'aide;

• Ies fa~ons d'ameliorer Ies pro-
grammes et les initiatives sus-
ceptibles d'aider les entreprises
des autochtones.

~--

i
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Investissements de I'Etat
et proiets speciaux

Investissements
de I'Etat
Au cours de l'exercice,la Direction
des investissements de l'Etat a
seconde les ministres du ME1R
dans I'exercice de leurs responsa-
bilites, en particulier au chapitre
des societes d'Etat et du porte-
feuille d'actions detenues par
l'Etat. Parmi celles-ci, citons :
• la Banque federale de

developpement:
• la Societe de developpement du

Cap-Breton:
• la Societe canadienne de brevets

et d'exploitation Limitee:
• Teleglobe Canada:

J
• la Corporation dedeveloppement

des investissements du Canada;
• la Corporation de developpement

du Canada (actions detenues
par l'Etat):

• Massey Ferguson Lree (actions
detenues par I'Etat);

• Pecheries Canada:
• National Sea Products (actions

detenues par l'Etat):
• Fishery Products International

(actions detenues par I'Etat).

Les pIincipales activites au cours
de l'exerclCe incluaient Ia prepara-
tion de la privatisation de certaines
socieres dont : de Havilland,
Canadair, Eldorado Nucleaire,
Teleglobe Canada, Pecheries
Canada ainsi que la preparation
de la vente du portefeuille
d'actions detenues par l'Etat dans
Ia Corporation de developpement
du Canada (CDC),la Fishery
Products International et la
National Sea Products.

Pendant cette periode, Ies princi-
paux faits saillants ont ete la
privatisation de la societe
de Havilland et la mise en vente,
par Ie gouvernement, de
23 millions d'actions ordinaires
de Ia CDCau prix unitaire de
11,50 $, payables en deux verse-
ments egaux (5,75 $ chacun).
Enfin, la Direction a elabore
differents mandats et plans
d'action pour les socieres qui
continuent d'appartenir a l'Etat.

----,-

Pour sa part, la Direction des
projets d'adaptation a exantine
attentivement les principaux
comptes de garanties de prets et a
aide les directions generales
sectoIielles et les bureaux
regionaux a administrer plusieurs
grands projets subventionnes.

La Direction a ete chargee, au
nom du Ministere, des relations
avec des clients menaces d'insol-
vabilite ou confrontes a d'autres
problemes d'adaptation.

Enfin, elle a administre Ie pro-
gramme d'assurance-credit, qui
vise a aider les acheteurs desirant
se procurer les avions de type
Dash-7 et Dash-8 construits par
la societe de Havilland.

r- - --
I

Analyse et financement
des projets
La Direction des projets speciaux
regroupe des analystes -
speciafistes des questions finan-
cieres et economiques - qui, a
I'aide des methodes d'evaluation
des investissements en usage
dans Ie secteur pIive, seconde Ie
Ministre, les directions generales
sectoIielles et les regions a
prendre des decisions au chapitre
de I'aide consentie par Ie
Ministere pour les grands projets
industriels. Au cours de l'exercice,
la Direction a analyse de grands
projets dans les domaines de
I'automobile, de l'electronique, de
l'aerospatiale, de la machineIie et
de la transformation des richesses
naturelles.

i.e secteur des investissements de
l'Etat et des projets speciaux etait
charge de la realisation de grands
projets complexes beneficiant de
l'aide du MEIR.De plus, ce secteur
a joue Ie role de conseil aupres
des societes d'Etat et au sujet du
portefeuille d'actions detenues
par l'Etat et dont Ie Ministre est
responsable.

[
I
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de deux nouveaux projets relies
au marche d'exportation des
produits forestiers, a savoir :
• une entente entre Ie canada, Ie

Quebec et I'Association des
manufacturiers de sciage du
Quebec, en vue de I'exportation
du bois d'ceuvre. Chacune des
parties deboursera 1,14 million
de dollars de 1985 a 1989;

• une entente tripartite semblable
conclue entre Ie Canada, Ie
Council of Forest Industries of
B.C.et la Colombie-Britannique.
De 1986 a 1990, la part de
chacun sera de 11,8 millions.

Parmi ses autres activites, Ie
secteur a :
• lance un plan d'action pour les

exportations des vetements
d'hiver; ce plan s'adresse
principalement au marche
americain;

• cherche a faire connaitre sur les
marches exterieurs les methodes
de construction canadienne
utilisant Ie bois d'ceuvre et ce,
en accueillant des missions
venues du Royaume-Uni, de
France, de Belgique, du Japon et
de Coreedu Sud et en partici-
pant a Tokyo a des rencontres
avec Ie comite canado-japonais
du logement;

• tente d'accroitre I'exportation
des produits canadiens d'em-
ballage, en echangeant des
missions techniques et
commerciales avec Cuba;

• elabore un plan de commer-
cialisation pour Ie secteur des
articles-cadeaux et un guide
des exportations pour les
produits d'imprimerie;

• contribue au lancement du
Salon des articles de sport de
Montreal, alln de donner a cette
activite du domaine du ski et
du hockey une dimension
internationale;

L.__ ~ _
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• explore les marches exterieurs

pour l'industrie canadienne de
l'informatique, en envoyant des
missions en Angleterre, en
France et au Japon;

• dresse un prom des principaux
exportateurs dans Ie domaine
dela construction.

Sur la scene nationale, Ie pro-
gramme Pensons canadien, lance
en 1984, a ete poursuivi. Plus de
300000 gens d'affaires et un
million de consommateurs ont ete
touches par ce theme qui a ete
repris dans des expositions, des
foires, des rencontres et d'autres
activites.

Technologie
En vue de developper la tech-
nologie canadienne, Ie secteur a
accorde une aide llnanciere pour
la construction de deux nouveaux
laboratoires de recherche sur
les pates et papiers; ces labora-
toires, situes a Pointe-Claire et a
Vancouver, relevent de I'Institut
canadien de recherches sur les
pates et papiers.

Au cours de l'annee, ce secteur a:
• collabore avec I'industrie alln

de creer I'Association cana-
dienne de I'industrie de la
biotechnologie, qui leur ser-
virait de porte-parole. Au debut
de 1986, une mission indus-
trielle s'est rendue au Japon
pour encourager la creation
d'entreprises en participation
et la signature d'accords sur les
brevets dans Ie domaine de la
biotechnologie;

• cherche a developper au canada
l'industrie des neo-ceramiques
en encourageant Ie transfert de
la technologie. L'envoi de deux
missions techniques a ete a
I'origine de negociations entre
des societes canadiennes et
japonaises.
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Commerce
Les differentes directions
generales de ce secteur ont joue
un role aupres des industries pour
les aider a se proteger contre les
restrictions imposees par les
Etats-Unis. II a ete ainsi possible
d'obtenir une reduction des droits
compensateurs imposes par les
Etats-Unis sur Ie poisson frais
importe du canada. cette inter-
vention a egalement permis
d'eviter la levee de droits com-
pensateurs sur les porcins et la
viande de porc paree, exportee
aux Etats-Unis.

Parmi les autres faits saillants,
citons :
• Ie role joue pour aboutir a la

signature d'une entente entre
les exportateurs canadiens
d'acier et les autorites ameri-
caines, ce qui a permis au
canada de demeurer Ie seul
exportateur d'acier auquelles
Etats-Unis n'ont pas officiel-
lement demande de limiter leurs
ventes dans ce pays;

• I'appui accorde aux fonderies
canadiennes dans la cause rela-
tive a l'article 201 de la u.s.
Trade Act, lorsqu' il a ete
question d'imposer d'autres
droits a l'importation de certains
produits en metal coule.
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Biens de consommation,
services et transformation
des richesses naturelles

[
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Au cours de 1985-1986, Ie
secteur des biens de consonuna-
tion, services et transfonnation
des richesses naturelles s'est
attache a :
• evaluer Ia competitivite sur Ie

plan international des secteurs
mdustriels qui relevent de sa
competence;

• foumir une gamme de services
afin de renforcer la competitivite
de I'industrie canadienne.

Elaboration
des politiques
L'une des priorites de ce secteur
etait la preparation de profils
d'industrie qui servent a evaluer
la competitivite des differents
secteurs de I'industrie canadienne.
Ces travaux incluaient la delimi-
tation des forces et des faiblesses
de ces secteurs, ainsi que l'etude
des facteurs influant sur Ie
commerce et les investissements.
Vingt-neuf profils ont ete dresses,
point de depart d'une analyse plus
complete dans des domaines tels
que Ie commerce, \'investissement
et I'industrie.

Dans Ie cadre de ces activites, Ie
secteur a:
• examine, avec d'autres

ministeres, la politique sur Ie
vetement et les textiles;

• participe a des consultations
avec les representants des
industries et d'autres minis teres,
consultations qui ont servi de
prelude a la politique energe-
tique enoncee dans l'Accord
de l'Ouest et dans l'Accord
atlantique Canada -
Terre-Neuve;

• collabore avec I'lnstitut Fraser,
I'lnstitut de recherches poli-
tiques et Statistique Canada a
un programme de recherches
sur les industries de services
au Canada; ce progranune de

l 2,4 millions de dollars est
finance par Ie MEIR;

~----
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• fonnule un plan d'action sur les

investissements, pour en-
courager les investissements
dans f'industrie canadienne des
appareils medicaux.

Enfin, ce secteur a procede ou
participe a quelques etudes
touchant:
• I'economie du secteur petro-

chimique et les perspectives
d'investissement;

• Ie traitement des dechets
chimiques;

• les industries de services,
notamment:
- Ie financement de

['exportation des
services;

- la portee des achats du
gouvemement federal
pour [es industries
de services;

- les retombees de
\'exportation des services
(construction et services
d'experts-conseils).

Services
aux entreprises
Un service de reperage des
marches, fonde sur I'analyse des
statistiques d'importation, a
pennis aux entreprises d'evaluer
la faisabilite d'investissements
eventuels pour accroltre les
possibilites de ventes. Des profils
d'importation - esquisse de
['evolution des importations sur
une periode de quatre ans - ont
ete dresses pour 50 produits. De
plus, sur demande, 25 rapports
d'analyse des importations ont
ete prepares; iI s'agit de donnees
precises sur les produits et les
marches. Enfin, Ie Catalogue des
possibiIites du march<!canadien,
source de reference sur les
92 milliards de dollars
d'importations, a ete diffuse a
14 000 exemplaires.

Dans Ie cadre d'autres activites, Ie
secteur a:

..,..- ---

• parraine 12 etudes de com-
paraisons inter-entreprises sur
217 entreprises appartenant a
des secteurs aUSSlvaries que la
siderurgie et I'infonnatique;

• continue a elargir Ie Systeme de
reperage des debouches (SRD),
base de donnees infonnatisees
sur 20 000 fabricants canadiens
et certaines industries de ser-
vices. Cesysteme contient
maintenant des donnees sur les
secteurs suivants : pieces
automobiles, construction
navale et ferroviaire, materiel
electrique et electronique. Enfin,
I'inscription au SRDdes maisons
d'import-export, des transitaires
et des experts-conseils est
tenninee. De plus en plus
d'abonnes du secteur prive
consultent en direct Ie SRDqui
s'appelle maintenant RADAR;

• administre Ie Programme des
prix d'excellence du Canada.

Consultations
Pour pennettre aux entreprises et
au gouvernement de poursuivre
les memes objectifs, Ie secteur a
continue Ie processus de consul-
tations amorce avec les industries,
afin d'officialiser les ententes que
Ie MEIRet les industries ont
conclues. Des protocoles d'entente
ont ete signes avec:
• l'Association canadienne

d'articles de sport;
• Ie Conseil des fabricants de

meubles.

Developpement
des marches
Plusieurs projets visant a stimuler
les exportations ont ete lances,
confonnement au mandat de ce
secteur, soit orienter les activites
de I'industrie canadienne vers
I'etranger. Signalons l'existence

12
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En collaboration avec les Affaires
exterieures, de nouvelles
demarches ont ete faites afin de
reperer des debouches aux Etats-
Unis pour I'industrie canadienne
des vehicules de transport en
commun.

ce secteur a continue de :
• coordonner et de promouvoir la

participation des fabricants a
d'importants rrojets d'inves-
tissement a I'etranger:

• repondre a des demandes de
reperage:

• participer activement au
Programme de developpement
des marches d'exportation.

Expansion industrielle
Conformement a son mandat, ce
secteur a mene des consultations
avec un certain nombre de
grandes societes canadiennes afin
d'enjoindre Ie gouvernement de
contribuer a leur essor. Des pro-
tocales d'entente ont ete signes
avec Hyundai, BMW,Honda,
Toyota, Spar Aerospatiale, Magna
International (Cap-Breton) et
I'Association des industries
aerospatiales du Canada.

Cesecteur a repondu aux plans
d'amelioration de la productivite
elabores par plusieurs chantiers
navals. II a negocie des proposi-
tions de retombees industrielles
portant sur Ie Systeme d'alerte du
Nord et des contrats de sous-
traitance dans Ie cadre du
Programme de la fregate cana-
dienne de patrouille. II a
egalement joue un role consultatif
important dans la preparation des
dossiers en vue de la privatisation
des societes Canadair et de
Havilland.

"--, --- -.l ~

Le Bureau de l'innovation
industrielle a cherche a accroitre
la competitivite en encourageant
I'acquisition de techniques de
pointe elaborees dans Ie monde
entier. Le Bureau a joue un role de
chef de file afin de :
• promouvoir les ententes et la

cooperation internationales;
• offrir des services d'appariement

des entreprises;
• encourager l'industrie cana-

dienne a appliquer les techniques
de pointe;

• voir a la creation de l'infra-
structure necessaire et d'un
climat propice a la croissance
des entreprises canadiennes.

Le Bureau des retombees
industrielles et regionales a aide
les entreprises canadiennes a tirer

C
arti des possibilites offertes par
es grands projets d'immobili-
sations, augmentant ainsi les
retombees industrielles au pays.
ce bureau:
• participe a la planification et a

I'execution des grands projets
de l'Etat (achats superieurs a
100 millions de dollars);

• veille a ce que les fournisseurs
canadiens aient des chances
egales de soumissionner pour
des contrats lies aux grands
projets:

• prevoit les retombees indus-
trielles et regionales ainsi que
les compensations lors de la
preparation des contrats d'achats
octroyes par des socieres d'Etat
et s'assure que ces propositions
se concretisent;

• planifie et coordonne les
attributions du MEIRet dirige
des activites interministerielles
comme la planification inter-
ministerielle des achats a long
terme et Ie Programme des
perspectives d'achats - region
de I'Atlantique;

• voit a la coordination des
questions relatives a l'industrie
du materiel de defense et a la
politique liee au controle des
biens d'exportation;

11

• elabore et coordonne la planifi-
cation reliee aux mesures
d'urgence a l'echelle nationale
et internationale, en vue de bien
preparer l'industrie.

Programmes
subventionnes
Cesecteur est charge du :
• Programme de productivire de

I'industrie du materiel de
defense;

• Programme d'aide aux
constructeurs de navires;

• Programme de la machinerie.

Les donnees sur les depenses
du MEIRreliees aux programmes
subventionnes figurent a
l'annexe B.

Les subventions accordees en
vertu du Programme d'aide
aux constructeurs de navires pour
les navires Iivres apres Ie
30 juin 1985, de meme que les
subventions Iiees a ('amelioration
du rendement ont ete supprimees.
Toutefois, les credits deja
octroyes aux constructeurs et
ceux qui n'ont pas encore ete
verses en vertu de contrats non
executes a cene date, totalisent
96 millions de dollars. En
1985-1986, les subventions et les
subsides verses ont atteint
16 millions et 3,9 millions
respectivement.

A la suite des recommandations
du Groupe de travail Nielsen, Ie
Conseil consultatif en machinerie
et equipement a ete transfere a
Revenu Canada en octobre 1985.

I
I
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Biens d'equipement
et biens industriels

'-,.-.,(iI
Cesecteur, affecte aux biens
d'equipement et aux biens
industriels, a :
• favorise, dans tOUlesles
re$ions, l'expansion d'entre-
pnses concurrentielles,
susceptibles de conquerir les
marches etrangers - transport
routier, maritime et ferroviaire,
electronique, aerospatiale,
machinerie et materiel
electrique;

• servi de point de convergence,
au Ministere et au gouverne-
ment, pour les activites des
differents secteurs interesses -
innovation industrielle, aide a
I'industrie du materiel de
defense, planification d'urgence
et retombees indusrrielles et
regionales des grands projets
d'achats de l'Etat.

En 1985-1986, une partie
importante des activltes de ce
secteur, considerees comme
essentielles, cherchait avant touta mieux repondre aux besoins des
entreprises, des bureaux
regionaux, des ministres et
d'autres ministeres. Parmi ces
activites, signalons :
• la mise Iijour de renseignements
sectoriels;

• Ie maintien des connaissances
et des reseaux relies aux
techniques de pointe et Ii
l'innovation;

• la participation Ii la preparation
des enonces de politique du
Ministere;

• les activites Iiees Ii la
commercialisation des
exportations;

• Ia recherche d'investissements;
• la mise en oeuvre de
programmes;

• les services accordes Iid'autres
ministeres et organismes;

• la mise en oeuvre des ententes
sur les retombees industrielles.

Cesecteur a poursuivi son plan
d'action afin de contribuer Ii la
relance de l'industrie, Ii la
decouverte de debouches et Ii
l'expansion des entreprises.

T-,--.
Elaboration
des politiques
Cesecteur a analyse la competi-
tivite de tous les domaines qui
l'interessent et ce, en fonction des
negociations commercialescanado-
americaines et de celles du GA'IT.
Le programme de consultations
aupres d'associations commer-
ciales et de grandes entreprises
s'est poursuivi. D'importants
documents de travail ont ete
rediges sur la construction navale,
Ia fabrication de machines de
transformation des aliments et de
materiel d'exploitation miniere.
Des rapports internes ont ete
prepares sur la construction
automobile et les pieces detachees
ainsi que sur Ie recours aux
techniques de pointe pour la
machinerie et Ie materiel elec-
trique. Certaines etudes ont ete
achevees afin de determiner les
besoins d'equipement et de
services pour "exploitation des
hydrocarbures au large de la cOte
Est ainsi que les moyens dont Ie
Canada dispose pour repondre Ii la
demande en ce domaine. Par
ailleurs, ce secteur a effectue des
analyses de la politique et fourni
des conseils sur l'innovation et la
diffusion.

Developpement
des marches
En 1985-1986, ce seeteur accor-
dait la priorite Iil' expansion des
marches interieurs et exterieurs. II
encourageait la participation du
Canada Iicertaines foires, missions
et colloques d'envergure inter-
nationale et y affectait du
personnel. Les missions de
cooperation industrielle en ltalie.
au japon, en Coreedu Sud et au
sein de la Communaute econo-
mique europeenne cherchaient Ii
stimuler Ie transfert de la
technologie et l'investissement

r----

dans des entreprises en partici-
pation, afin d'augmenter la
capacite de production de
I'indusrrie canadienne .

En collaboration avec les Affaires
exterieures, la Direction generale
de l'electronique et de l'aero-
spatiale a organise et dirige des
missions techniques au Bresil, en
Asie du Sud-Est et en Australie.

La Direction generale de la
machinerie et de l'equipement
electrique a continue de repre-
senter Iegouvernement dans Ie
cadre du Programme des de-
bouches commerciaux canadiens
et de CAPSEP,un programme de
promotion des exportations des
systemes elecrriques canadiens
cree par Ie secteur prive. L'objectif
du programme federal est d'aider
les fournisseurs canadiens de
materiel d'exploitation petroliere
et gaziere a trouver de nouveaux
debouches.

Soulignons egalement Ie
Programme de promotion des
investissements de la Direction
generale du transport routier, qui
a ete un facteur determinant dans
la decision de la Toyota Motor
Corp. et de la Honda Motor
Co. Ltd. d'investir environ
600 millions de dollars dans de
nouvelles usines d'assemblage en
Ontario; de meme, la Hyundai
Motor Co. a annonce son inten-
tion de faire construire une usine
d'assembla~e au Quebec, au cout
de 300 milhons.

En plus de promouvoir les
investissements de cette sorte, la
Direction generale a mls au point
un programme destine aux
societes canado-asiatiques,
fabricants de pieces, pour les
encourager Ii investir. Un certain
nombre d'entreprises en partici-
pation ont ete crrees. En outre,
la Direction generale a publie Ie
Rapport sur )'industrie cana-
dienne de I'automobile 1984 et
une brochure intitulee [nvestit
dans Ie seeteur de I'automobile
au Canada.

I
!
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Exercice 1985-1986

ETATDESRECETfES

I
I
I
I
I

Rendement des investissements

Banque federale de developpement
Eldorado NucleaireUmiree
TeIeglobecanada
Industries canadiennes du materiel de defense
Programme d'expansion des entreprises
Programme des industries de la chaussure et du tannage et Programme de
developpement industriel et regional
Conseilde developpement de la region de I'Atlantique
Loi sur la mise en valeur de l'energie dans les provinces de /'Adandque
Ententes sur les zones spt!cialeset sur les routes
Plan d'ensemble de deve10ppementde l'ile-du-Prince-Edouard
N.5. Mainland Investments Limited
Societe de developpement de Terre-Neuveet du Labrador
Services et Craisde services
Remboursement des depenses des annees precedentes
Remboursement par rapport aux comptes a payer en fm d'exercice
pour Ies annees precedentes
Autres recertes non flscales

Total - recettes

(en milliers
de dollars)

20676
1 199

188244
499
187

346
430

12054
21 756

913
105

2625
9735
44951

8585
4455

316760

----_ .._~
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EXPANSION INDUSTRIELLE REGIONALE
Exerclce 1985-1986
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ETAT DES DEPENSES

Fonctionnement et Immobilisations

subventions'
Loi sur Ie developpement industriel et rt!gional
Programme de developpement economique des autoehtones
Loi sur la bonification d'ineerets au profit des petites entreprises
Organismes sans but lucratif pour favoriser la cooperation et Ie
developpement i!conomiques

centre des sci.encesdu Nord
Federation des travailleurs du Quebec pour IeFonds de solidariti!
Fondation Tex-Scope et Fondation Wentworth

ContributionS'
Loi sur Ie developpement industriel et rt!gional pour les engagements
en cours, en vertu de programmes anti!rieurs qui ne sont plus en vigueur.

Programme de productiviti!de l'industrie du mati!riel de defense
Paiements it Canadair Limiti!e
Ententes auxiliaires en vertu des Ententes de developpement i!conomique et
regional et des Ententes-cadres de developpement avec les provinces
Loi sur l'amenagement rural et Ie developpement agricole (ARVA)
Programme d'aide aux consrructeurs de navires
Programme de di!veloppement industriel relie au transport dans I'OUest
Organismes sans but lucratif et initiatives commerciales en vue d'appuyer
Ie tourisme

Programme de developpement economique des autochtones
RfgIements pour un renouveau industriel canadien
Engagements en vigueur, en vertu du Programme d'adaptation de l'industrie
et de la main-d'ceuvre

Engagements en vigueur, en vertu du Programme des projets spi!ciaux
de relance

Programme d'initiatives locales lii!es it I'emploi
Fonds d'aide it la region de Barrie
Programme Opportuniti!s Canada
TIEMCanada Inc.
(S) Obligations en vertu de la Loi sur les prets aux petites entreprises
(S) Paiements d'assurance en vertu du Programme d'expansion des

entreprises et garanties en vertu du Programme de developpement
industriel et regional

(S) Paiements des garanties de prets en vertu de la Loi sur les
subventions au developpement rt!gional

(S) Paiements de l'assurance en vertu du Programme d'expansion
des entreprises

Paiements au titre des prets et investissements (non-budgetaires) en vertu
de la Loi sur la restructuration du secteur des peches de l'Atlantique

Total du budgetaire

Total du non-budgetaire

(en milliers
de dollars)

256378

170
830
69

268
500

10000
30

216013
173721

7773

174522
21 182
19884
2354

2852
7326

49605

12032

14348
229
159
200

4138
43827

4831

17075

19743
803681

93595
1 060 059

93595

, I

! I

I

l .Ces sommes ont ete versees en vertu de lois, de programmes, d'obligations, d'ententes au d'engagements enumeres
ci-dessus .

.._--------_._. -_. -- --- ---- - - - -- --~--_._---- ,
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En plus de condure des protocoles Bien que tous les programmes du I Conscient de I'importance de la
d'entente avec des societeslear- i MEIRcherchent a consolider I Sydney Steel co~oration (SYSCO)
ticulieres, Ie MEIRa signe es l'economie des regions, les

I
KourI'industrie e la Nouvelle-

ententes detanification a long I Ententes de developpement cosse en general, Ie gouveme-
terme avec iverses associations I economique et regional consti-

I
ment federal participera au

dont I'Association canadienne tuent I'element principal per- financement de la deuxieme etape
d'artides de sf,0rt, Ie Conseil 1 mettant de repondre a cet objectif. I

du plan de modernisation de
canadien des abricanrs de I Etablies en collaboration avec les I'usine de cette societe. La
meubles et, pour la premiere fois, aouvemements Jirovinciaux et Eremiere etape des travaux, qui
avec un secteur industriel. I 'une duree de ix ans, les EDER aisait I'objet d'une entente

servent de cadre general pour la , federale-provinciale de
Fait sans precedent, Ie MEIRa preparation d'ententes auxiliaires 96 millions de dollars, .a ete
negocie avec l'industrie aero- I repondant aux besoins precis de I terminee en 1985. Le coOtde la
spatiale canadienne un protocole I chaque province. Chaque EDER deuxieme etape, evalue a environ
d'entente prevoyant les moyens , comprend un plan d'action et des I 150 millions, sera~artage par les
de discuter et d'analyser les I priorites; eUereEose sur la gouvememenrs fe eral et pro-
£rincipales questions preoccupant consultation et a coordination vincia!, dans une proportion de
es deux parties a savoir : I entre les gouvememenrs federal et 70 a 30 p. 100 respectivement.
• I'augmentation du nombre provinciaux afin de realiser les I

objectifs des programmes de I Le Programme Entreprised'emplois;
• l'amelioration de la developpement economique . Atlantique (PEA), lance en fevrier

comgetitivite; I 1986, comprend en premier lieu la
• Ie d veloppement des marches; Vne attention particuliere a ete mise sur pied d'un programme
• l'aide aux regions et aux petites accordee a la£romotion des d'assurance-pret d'une valeur

I initiatives in ustrieUes dans la maximum de t milliard de dollarsentreprises; region de l'Atlantique . pour stimuler la croissance• I'adaptation aux politiques et

I
economique et favoriser laaux programmes d'aide du Pour ameliorer Ie dimat des creation d'emplois. Tout engouvernement. investissements au Cap-Breton, Ie I s'adressant aux entreprises de

Les deux parties veilleront aussi a I MEIRa annonce, en juillet 1985,
I

cette region, Ie PEAaccordera
la creation du Fonds d'appoint; neanmoins une attention specialecerner et a examiner les possi- I d'une duree de cinq ans, ce I aux investissemenrs provenantbilites de croissance de l'industrie programme offre une aide d'autres regions du pays.dans des domaines comme Il'investissement, la mise au point supv,lementaire a celle deja prevue D'ici 1990, les entreprises qui

et I'acquisition de technolo~ies, la , par e Programme de develor I investissent dans la region sont
pement industriel et regiona . Les admissibles a une assurance surpenetration des marches et a sommes versees en vertu de ce I les prets d'au moins 250 000 $,colleqe de donnees. I pro8[,amme peuvent s'ajouter au I destines aux immobilisations
Cre it d'impot du cac£-Bretonet I dans les domaines suivants :
atteindre 60 p. 100 es frais • fabrication et transformation;

Expansion regionale admissibles; par consequent, les • certaines activites du secteurcoOts apres-impot des investis- I primaire;

I semenrs realises dans cette region I • tourisme;La serie de rencontres periodiques, sont les plus avantageux au • services a l'industrie et auamorcee en janvier 1985 entre les
I

Canada. secteur de I'exploitation desministres federal et provinciaux
I Decembre 1985 a ete marque par I richesses naturelles.charges de I'expansIOn econo-

mique, s'esttoursuivie. Notons la I la creation d'Entreprise cav,- I La region ViseejfearIePEAenglobepublication 'un document sur la I Breton. Con<;npour attirer es Terre-Neuve, I' e-du-Prince-position des gouvememenrs I investissemenrs, cet organisme Edouard, la Nouvelle-Ecosse et Iequant a I'expansion economique I permet aux investisseurs I Nouveau-Brunswick, dememe queregionale et Ie debut d'un pro- eventuels de connaitre tous les I la Gaspesie et les iles-de-la-cessus concerte d'examen des , avantages dont ils peuvent
politiques relires a I'aide aux beneficier en s'installant au Madeleine, au Quebec.
petites entreprises et a la pro- I Cap-Breton.
motion des investissemenrs.

j

I
I
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Des liens etroits ont egalement ete
tisses avec l'industrie canadienne.
Les protocoles d'entente ont fourni
des outils essentiels a la defini-
tion d'une association profitable
entre Ie gouvernement et Ies
entreprises, en jetant les bases
d'une action concertee et d'une
relation de longue duree. Ce
faisant, Ie MEIRest en mesure de
repondre aux attentes de sa
clIentele de fa~on plus rationnelle.

Au meme moment, la societe
Toyota confirmait sa decision de
faire construire au Canada une
usine d'assemblage qui, a-t-on
appris par la suite, serait situee a
cambridge, en Ontario.

discussions pendant tout I'exer-
cice, Ie gouvemement cherchant a
stimuler Iecommerce international
et la cooperation industrielle.

En aout 1985, au cours d'un
voyage du Ministre, de hauts
fonctionnaires du MEIRet du
president d'lnvestissement
canada, Ies liens avec la Coreedu
Sud en matiere d'investissement
et de commerce ont ete raffermis.
L'annonce par la societe Hyundai
d'un investlssement de
200 millions de dollars pour
faire construire au Canada une
usine d'assemblage d'automobiles
a ete Ie point culminant de ce
voyage.

Un voyage semblable d'une
semaine au Japon a permis de
condure une entente afin de
promouvoir la cooperation
industrielle avec ce pays.
L'entente vise a equilibrer les
relations economiques bilarerales
en favorisant ;
• les entreprises en participation;
• les accords de licence;
• Ies activites communes de R-D;
• l'investissement bilateral et la

cooperation, par Ie secteur prive
de ces deux pays, sur d'autres
marches.

~

I

I
_l _

Expansion industrielle
La promotion des investissements
et les entreprises menees en
participation par Ie gouvernement
et les industries ont ete sources de

Au cours de 1985-1986, on a
procede a la privatisation des
societes d'Etat qui ne repondaient
plus aux interets de l'Etat et ce,
pour rester fidete a la politique
etablie par Ie gouvernement
federal. Cedemier a vendu la
societe de Havilland et a mis en
vente 23 millions d'actions
ordinaires de la Corporation de
developpement du canada.

Le MEIRparticipe aux negocia-
tions commerciales multilaterales
(Accordgeneral sur les tarns
douaniers et Ie commerce -
GAIT) et bilaterales (avec les
Etats-Unis) en preparant des
profils sur la competitivite de
divers secteurs ainsi que des
evaluations de leur importance
commerciale. II s'agit d'exposes
portant sur les industries qui
doivent affronter la concurrence
internationale, sur les differentes
options qu'elles peuvent retenir et
sur les defis qu'elles auront a
relever pour s'adapter a la
concurrence.
L'importance que Iegouvernement
federal accorde aux bonnes rela-
tions et a la cooperation entre les
divers intervenants de la scene
economique canadienne a egale-
ment influe sur Ie role du MEIR.
Cette collaboration joue un role
determinant dans Ie domaine de
I'expansion industrielle et
regionale.

Tout en poursuivant ses consul-
tations a plusieurs niveaux, tant
au pays qu'a I'etranger, Ie MEIRa
etabli et maintenu des rapports
avec ses principaux partenaires,
dont les provinces et Ie secteur
prive, au chapitre de l'expansion
mdustrielle et regionale.

Vue d'ensemble

Le ministere de l'Expansion
industrielle n'gionafe (MEIR)
poursuit de nombreuses activites
et collabore de fa~on constante
avec les milieux d'affaires et les
investisseurs au Canada et a
I'etranger. Au sein de I'adminis-
tration federale, Ie MEIRest au
coeur des dossiers touchant
I'industrie, Ie developpement des
marches et des entreprises, Ie
tourisme et l'expansion regionale.

L'ensemble des activires du
Ministere refletent les themes de
Ia politique economique enonces
dans Une nouvelle direction pour
Ie Canada, expose economique et
financier de novembre 1984, et
dans Ie budget demai 1985. La
nouvelle orientation p?1~tiquedu
gouvernement a entrame des
changements au MEIR Compte
tenu des compressions budgetaires
et de la diminution de l'inter-
vention gouvernementale, l'on en
est actue11ementa redefinir Ie role
du MEIRafin d'accorder plus
d'importance a la fa~on dont les
services sont offerts a I'industrie.
Meme si ces mesures ont entraine
la reduction des contributions
directes, IeMEIRa cependant
accru son activite dans les
domaines de la promotion de
l'investissement, de la commer-
cialisation des exportations, de
I'innovation et du transfert de la
technologie.

lnvestissement Canada, nouvel
organisme federal qui releve du
ministre, a ete recemment mis sur
pied afin de creer un c1imatplus
propice a I'investissement. Au

C
ays, cet organisme collabore avec
e MEIRpour offrir des services
aux investisseurs canadiens; sur
la scene internationille, it
s'associe aux Affaires exterieures
pour mieux exploiter les marches
exterieurs particulierement
importants.

'- ..- - ~_ .- __ - 1.
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Coordination

Les directeurs executifs regionaux
et Ies sous-ministres adjoints
travaillent en etroite collaboration
pour veiller it la coordination
des politiques regionales et
sectorielles.

Dans chaque province, les
coordonnateurs federaux du
developpement economique
s'occupent de la preparation
d'etudes sur Ies perspectives
economiques et de I'application
des Ententes de ctevelofpement
economique et regiona (EDER).
lis president des conseils
composes de hauts fonctionnaires
charges d'etudier Ies questions
economiques dans chaque
province; de plus, i1sfont
regulierement rapport au Bureau
des relations fecterales-
provinciales et observent la
reaction des regions lorsque Ie
gouvernement federal se penche
sur des questions particulierement
debattues.

I

I

Regions

Sous l'autorite d'un directeur
executif regional, dix bureaux
regionaux travaillent it Ia crois-
sance economique des differentes
regions.

En outre, dans chaque province,
un coordonnateur federal du
cteveloppement economique veille
it I'application des divers pro-
grammes et des politiques
relevant des differents minis teres .

• biens de consommation,
services et transformation des
richesses nature lies;

• petite entreprise;
• investissements de l'Etat et

projets speciaux:
• tourisme
A cela s'ajoute I'elaboration des
politiques, Ie developpement
economique des autochtones et
les services administratifs.

J

Ministre d'Etat Ministre
f-- Minislro d'Etat

(fourisme) t-- Expansion industrielle regionale (Petiles enlreprises)

I

Sous-minislre

Sous-ministre I Sous-ministre
associe assode

SMA
SMA Biens de

Biens consommation, SMA SMA SMA
d'equipement services at Operations Tourisme Petites

at industrials translormation entreprises
des richesses

nalurelles
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Generalites I
Les activites du MEIRgravitent
autour des deux grands principes
suivants:
• les services destines avant tout

aux differents secteurs de
l'economie doivent etre executes
par les bureaux regionaux;

• les services des specialistes
charges d'accorder une aide
technique et de prerer conseil
aux grandes entreprises et it
I'industrie doivent etre regroupes
dans les directions sectorielles
de I'administration centrale.

Contexte
Les differents sous-ministres
adjoints de I'administration
centrale doivent tenir compte du
contexte general pour administrer
leurs secteurs respectifs ainsi
repartis :
• biens d'equipement et biens

industriels;
,
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Vue d'ensemble

Pour s'acquitter de son mandat, Ie
Ministere s'efforce d'intensifier Ie
developpement des marches, des
entreprises, de I'industrie et du
tourisme dans I'ensemble du
canada et, par Ie fait meme, de
reduire les disparites economiques
au pays. A cette fin, Ie MEIRdoit :

';;:','~).
~- -- -1

• les protocoles d'entente, qui
permettent d'etablir a moyen
terme une ligne de conduite et
de discuter de plans d'action, de
buts et d'objectifs avec de
grandes societes et, au besoin,
avec des representants d'un
secteur paniculier.

Cerrains programmes sont axes
sur les besoins des petites
entreprises, entre autres :
• ie programme lie a ['application

de la Loi sur les l!rets aux petites
entreprises, qui mcite les pre-
teurs du secteur prive a consen-
tir des prets a des fins
d'investissement dans des
petites entreprises;

• IeProgramme de developpement
des marches d'exportation, qui
releve des Affaires exrerieures
mais qui est dispense par Ie
MEIR;il aide les petites entre-
prises a acceder aux marches
etrangers.

Enfin, cerrains programmes
cherchent a repondre directement
aux besoins des autochtones du
canada:
• IeProgramme de developpement

economique des autochtones,
qui vient en aide aux institu-
tlons financieres et economiques
appanenant a des autochtones,
permet d'accorder des capitaux
a des secteurs d'un inreret par-
ticulier pour les autochtones eta des projets realises localement
par des autochtones;

• Ie programme special lie a la Loi
sur I'amenagement rural et Ie
developpement agricole (ARDA)
octroie une aide financiere pour
la creation d'emplois dans les
collectivites autochtones de
l'Ouest et des territoires .

~ - - _. ---

Aetivites
Pour accroitre I'activire
commerciale panout au pays, Ie
MEIRfait appel a divers moyens :
• les programmes subven-

tionnes, qui servent a appuyer
les projets de grande envergure,
dont les plus imporrants sont :
- les Ententes de developpement
economique et regional:

- Ie Programme de productivite
de ['industrie du materiel
de defense;

- Ie Programme de develop-
pement industriel et regional;

• Ies fonctions hors programme,
qui comprennent l' elaboration
des politiques, Ie transfen de la
technologie, la collecte de ren-
seignements commerciaux,
I'examen des possibilites
d'investissements industriels,
un service d'expetts-consells
aux entreprises et I'ameliora-
tion de I'acces aux marches
interieurs et exterieurs;

-I ---~-----..---
, • instaurer et administrer des
I programmes qui refletent la
I politique du gouvemement;

I
• collaborer avec les entreprises,

les syndicats, les gouvemements
et les milieux universitaires;

'I • fournir aux entreprises des
renseignements d'ordre financier,
commercial et technique:

• accorder, au besoin, une aide
financiere directe.

Le Ministere favorise I'instaura-
tion d'un c1imatqui incite les
entreprises a devenir plus
competitives sur les marches
exterieurs, en les aidant a :
• creer de nouveaux produits ou

services et a trouver de nouvelles
techniques de transformation;

• produire elles-memes ces biens
et ces services;

• commercialiser ces biens et
services au Canada et a
I'etranger;

• restructurer leurs activites en
fonction de ['evolution du
marchi!.

Mandat

Le mandat du Ministere a ete
defini en vertu de divers statuts et
re~lements, dont la Loi sur Ie
mmistere de ['Expansion indus-
trielle regionale, promul~ee en
decembre 1983, et la Lot sur Ie
developpement industriel et
regional, qui permet a I'industrie
dans toutes les regions du pays de
beneficier d'une aide. Mentionnons
egalement la Loi sur les prets aux
petites entreprises, grace a
laquelle les petites entreprises
peuvent se prevaloir de prets
garantis, et diverses lois flXant les
responsabilites des societes d'Etat
qui relevent du ministre de
l'Expansion industrielle regionale.

Objeetifs

En vertu du mandat confere par Ie
Parlement, Ie ministere de
l'Expansion industrielle regionale
(MEIR)doit veiller a :
• valoriser I'economie nationale

et a mener a bien Ie developpe-
ment economique de toutes Ies
regions du pays;

• ouvrir de nouvelles perspec-
tives pour I'expansion de la
productivite economique de
toutes les regions du pays et a
ameliorer I'acces aux possibilites
ainsi offenes:

• favoriser Ie developpement
economique des regions du
pays ou les perspectives
d'emplois productifs sont
paniculierement faibles.

I
r
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Son Excellence la tres honorable Jeanne Sauve
C.P., C.C.,C.M.M.,C.D.

Gouverneur general du canada

Votre Excellence,

rai I'honneur de presenter a Votre Excellence Ie rapport annuel du ministere
de l'Expansion industrielle regionale.

ce rapport est Ie compte rendu des activites du Ministere pour l'annee
tinanClere 1985-1986.

Je vous prie d'agreer, Votre Excellence, I'expression de rna tres haute
consideration.

Le ministre de l'Expansion industrielle regionale,

{j-t{;-/

Michel COte
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